Konnydipari Szakmai Nap, Budapest, 2022. november 8.

Kelet-Kozép-Eurdpa valtozo szerepe
a TCLF szektor termelési haldozataiban?
Egy hazai kutatas tapasztalatai

Az elbadas alapjat képezé kutatas az NKFIH K125091 projekt tamogatasaval valosult meg.

Molnar Erné — Nagy Csongor

Debreceni Egyetem Tarsadalomfoldrajzi és Tertiletfejlesztési Tanszek
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Konnydipar a felperiférian: miéert izgalmas tema?

4

A TCLF szektor a globalis gazdasag ,,allatorvosi lova’
(térben tagolt termelési hdlézatok);

Alacsony tényezéintenzitas, félperiféria korabban
megkérddjelezett konnydipari gyarto pozicidja;

Rugalmassag, technoldgia, kornyezeti fenntarthato-
sag: félperiféria Gjrapozicionalasanak esélye?

Alapvetd fogyasztasi cikkek gyartasanak képessége:
a COVID megmutatta a fontossagat!

Korlatozott dagazati lobbier6: inkabb mérsékelt
gazdasagpolitikai figyelem (tisztanlatas esélye);

,Sajatos” tarsadalmi csoportok foglalkoztatasa: nék,
megvaltozott munkaképességliek, bevandorldk;

Felllreprezentaltsag a periférikus térségekben:
SZS7B, INSZ / VA, TO megyékben a legnagyobb;

Offshoring

Farshoring

Nearshoring Further offshoring

Tavoli
gyartéhely

Kozeli
gyartohely

Near-reshoring

Intra-regional back-reshoring

Inter-regional back-reshoring

Reshoring

A tevékenységathelyezések foldrajzi dimenzioi
forrds: Andersson et al. 2018, Di Mauro et al. 2018, Fratocchi et al. 2014,
Lund, Steen 2020, Vanchan, Mulhall, Bryson 2018 alapjan, kiegészitve




Konnydiipar a félperiferian: teriileti dimenziok
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Az el8z8 év azonos id8szakanak szazalékaban
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17 Harom valsag a feldolgozéipari mutatdkban: ezredforduld utani

| hatds megjelenése (drasztikus visszaesés, majd helyreallitas)...

Valsag(ok) a magyarorszagi konnydiparban

valsdg, W alaku globdlis pénzligyi és gazdasagi valsag, COVID
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A feldolgozdipar dinamikdja Magyarorszagon
Forras: KSH

Az el6z6 év azonos id6szakdanak szazalékaban
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17 Mélyebb és hosszabb valsagok a TCLF szektorban, a foglalkoztatas
tobbnyire, a termelés nagyobbrészt negativ tartomanyban!
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Valsag(ok) a magyarorszagi kénnydiparban
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0 - 2021-ben a TCLF termelés a 2000. évi érték 57%-a, a foglalkoztatas a
2000. évi érték 25%-a: ez a termelékenység komoly javulasara utal, mely
200 w0 L. MOgott textil- és boripar felé tolodo alagazati szerkezet all; eurdpai
Osszevetésben a bdripar a leger6sebb, a ruhaipar a leggyengébb!
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Kutatasi kerdések es modszerek

Kérdések pl. Andersson et al. 2018, Canello, Buciuni, Gereffi 2022; Fratocchi et al. 2014
1. Miként jelenik meg a (globalis) termelési halozatok atalakulasa a hazai TCLF szektorban?

2. Miként segiti / gatolja a hazai iparagi kornyezet a termelési halézatokba kapcsolédast?

i pl. Andersson et al. 2018, Lund, Steen 2020, Vanchan et al. 2018
Madszerek

1. Szakértdi interjuk (10 db);
2. Vallalati interjuk (20 db) — ajanlasok / palyazatok alapjan, dgazati és tertiileti szempontok;

3. Vallalati éves beszamolodk: https://e-beszamolo.im.gov.hu/;

4. Egyéb forrasok: sajtéanyagok, EU palyazati adatbazisok;


https://e-beszamolo.im.gov.hu/

Kutatasi kerdések es modszerek

Szakértok: honnan? Vallalkozasok: honnan?

A

1. BOr-és CipGipari Egyesllés;

2. Debreceni Szakképzési Centrum;
3. Magyar Divat- és Desigh Ugynokség;
4. Magyar Kdnnydipari Szovetség;

.
Yo

5. Moholy-Nagy M{ivészeti Egyetem;

6. Obudai Egyetem; o Jelmagyardzat
{ ° Székhely
[ | 1
7. Textilipari MUszaki Tudomanyos Egyesulet; . .4
+ Technoldgiat szolgdltatd cégek; Telephely
@
Vdllalati interjualanyok székhelyeinek és 0 50 100 150 200 km [ Orszaghatar
) L , . 7} Megyehats
telephelyeinek teriileti eloszldsa; szerk. Szabd K, — — S—— i



Termeék- és tevekenységszerkezet

A termékszerkezet-valtas alapesetei
* Diverzifikacio / csere / szUikités;

* Feljebb Iépés: termékek, iparagak;
* Feljebb Iépés: funkcidk;

» Alkalmazkodd / stratégiai visszalépés: funkciok;

Folyamatok a termékszerkezetvaltas hatterében

,Eltavozd” tevékenységek (szomszédba, Keletre);

,Erkez8” tevékenységek (Nyugatrdl, szomszédbdl, Keletrdl);

Hazai markatulajdonosok / kereskeddk felé fordulas;

Sajat termékek felé fordulas;




A termeékek jellemzoi

Kbzepes és magasabb piaci szegmensek;

Kisszérias és egyedi termékek (réspiacok);

Funkcionalis termékek (munka, sport, egészség);
JelentBs ruhazati iparon kivili orientacio (butor, jarmd);
Kilonleges technoldgiai kompetenciak;

Foldrajzi kozelség, rugalmas reagalas;

Hazai piac felértékel6d6 szerepe: sajat termékek, allami

beszerzések, designerek, kiulfoldi leanyvallalatok;

Kornyezeti fenntarthatdosagi szempontok;




A technologiai dimenzio

Technolodgiai fejlesztések Ipar 4.0 iparagspecifikus kérddjelei
 Termékszerkezet-valtas; * KKV szektor anyagi és human er6forras-korlatai (cégvezetés!);

« Uj képességek; Alacsony profitratak, kevés visszaforgathaté téke;

* Kapacitasok novelése; Valtozatos termékek, méretgazdasagossagi problémak;

 El6munka kivaltasa; Nehezen automatizalhaté tevékenységek (pl. varrodai munkak);

 Rugalmasabb gyartas; Vallalatiranyitasi rendszerek KKV szektorra adaptalasanak kihivasai;

 Hatékonysag javitasa;

* MinGseg javitasa; GyartaselSkészités digitalizacidja, gyartas részleges automatizaldsa,
* Jobb munkakérilmények; vallalatiranyitasi és min&ségbiztositasi rendszerek, adatgyjtés;
* Fenntarthatobb gyartas; részvétel az IFKA projektben, egymastdl is tanul3s;

EU palyazatok és technologiai fejlesztések

e Burokracia + alacsony személyi kifizetések miatt hatranyban a palyazatok elbiralasanal;

* Divat- és designipari cégeket célzé agazatspecifikus palyazatok: lehet6ségek vs. kotottségek;

» Kozépvallalatta valast preferald nagyvallalati stratégia: nagyobb tamogatasi intenzitas, adokonnyitések;
 Komplex gondolkodasmod, menedzserszemlélet hianya: beruhazas kiegészitése (képzés, kapcsolatépités);




Koronavirus és orosz-ukran konfliktus

Negativ COVID hatasok:
* Alapanyag-ellatas akadozasa: raktarkészletek novelése;
* Megrendelések visszaesése: maszkok és egyéb védbeszkdzok gyartasa, iparagi diverzifikacio;

* Munkaerd kiesése: biztonsagi intézkedések a kotelez6 elSirasokon tul is;

De: R S o o LT e T SR SR b L s e e o

* Magyarorszagra koncentralt gyartas;

* EU-n belili fekvés el6nye (rugalmassag);

* Tervez6k hazai gyartas felé fordulasa;
. / | ]
Orosz-ukran konfliktus: Piros (UzSs - Van rajtam

* Energiavalsag: telephelyfejlesztés!

e Ukrajnabdl atjott megrendelések;

e Ukrajnabdl atjott munkaerd;

» Alvallalkozdi kapacitasok szikulése;

* (Ujragondolt) diverzifikacios strategiak; https://kotenyshop.hu/termek/piros-ruzs-van-rajtam-szajmaszk/



Az iparag vertikalitasa

Szocialista id6szakban is kihivas, de rendszervaltas utdn erdsen
megbomlott vertikalitas: iparagi szerepl6k megritkulasa, méretik
csokkenése, bizonyos (gyartasi) kompetenciak elt(inése;

Olasz, spanyol, portugal, német, lengyel, orosz, torok, indiai, tavol-
keleti alapanyagok, olasz és német (francia, japan) technoldgia;
egyes inputok (alapanyagok) terén Eurdpa is Azsiatdl fiigg;

Lokalis és regionalis, szomszédos orszagokba atnyuld alvallalkozéi-
beszallitoi haldzatok, tobbtelephelyes cégek: koltségcsdkkentés,
kapacitasbovités, rugalmas gyartas, Uj kompetenciak;

Foldrajzi kozelség fontossaga: pl. kulfoldi lednyvallalat projektje a
kevésbé rugalmas Tavol-Kelet helyi beszallitékkal torténd részbeni
kivaltasara, alvallalkozoi halézatok térbeli korlatai;

Megrendel6k, alapanyag- és technoldgiaszallitdk, egyiuttm(ikodé
iparagi cégek a becsatornazhato uj tudas forrasai is...



Iparagi szervezeti-eérdekképviseleti hattér

 MKSZ és BDSZ: iparag megszervezésének kihivasai;
’ O K * MKSZ és MDDU: generdcids kérdés is...
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MKSZ kozvetlen és kozvetett tagvallalatai (alkalmazasban allok); forras:
szervezetek adatszolgaltatasa, IM céginformacio; szerkesztette: Mészaros M.
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* Munkaerd, piaci informacidk, technoldgiai innovaciok!
BDSZ alapszervezetek cégeinek alkalmazasban alloi;

. - . [ 2
Iparagi-szakmai kiallitasok, vasarok... forras: BDSZ, IM céginformacio; szerkesztette: Mészaros M.



K+F+l a magyar kénnydiparban

Rendszervaltas utani ,alkalmazkodd visszalépés”, korabbi K+F hattér leépiilése: nagyvallalati kutatasok
megszlinése, iparagi kutatdintézetek profilvaltasa (bevizsgald-mindsité laboratériumok);

Felsooktatas a févarosban: Budapesti Metropolitan Egyetem, Budapesti MUszaki Egyetem, Moholy-Nagy
M(ivészeti Egyetem, Obudai Egyetem; eltolddas a technoldgia felSl a design/divattervezés irdnyaba;

lparagi szerepl6k fogyatkozasaval ipari kapcsolatok gyengiilése: mindkét oldalrdl vannak kisérletek ezek
Ujraélesztésére, akadnak pozitiv és negativ példak is, de inkdabb oktatas, mint kutatas-fejlesztés;

2009-2010: Textilipari Technolégiai Platform (TEXPLAT) TMTE altal iranyitott projektje: elkészilt a magyar
textil- és ruhazati ipar K+F+l stratégiaja, de a megvaldsitasara mar nem kerult sor;

2020-2021: MDDU 4ltal elkészitett Nemzeti Divatipari Stratégia: (A) Koordinacid és egyuttm(ikodés, (B)

IIIIII

gyartds, (E) Magas szinvonalu, nemzetkézi szintli oktatas, (F) Megbizhatd adatok, mérheté teljesitmény;

Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetemen angolszasz mintara létrehozott Techpark (divat-, kot6-, sz6v6-, nyomo-
, bér- és kalapmiihely), Innovéaciés Kézpont (kiforratlan inkubdcids funkcid), MDDU-vel egyittm(ikodve
kdzel 300 mintat tartalmazé anyagkonyvtar (ez Kelet-Kozép-Eurdpaban egyeduilalld);



Human hatter: meddig lesz munkaeré?

Iparag népszerlségének csokkenése mar az 1970-es évek végétdl, de a rendszervaltas utan munkaer6-
tulkindlat (szakképzések leépiilése): generaciovaltassal mennyiségi és mindségi munkaerohiany;

TCLF relevans képzések ujrainditasa, de képzések kritizalt tartalma / koncepcidja és hatékonysaga: kevés
a jelentkezd, illetve palyan maradni akard végz8s; mas szektorok elszivo hatasa a keleti periférian is;

Alternativak 1: ,utcardl betanitott emberek”, megvaltozott munkaképességiek, nyugdijasok, tavolabbrol
ingazok, kelet-eurdpai vendégmunkasok foglalkoztatasa, bezard varrodak munkaerejének megszerzése;

Alternativak 2: n6i munkaerd rugalmasabb foglalkoztatasa: akad olyan cég, ahol a részben megvaltozott
munkaképességl dolgozok 4-6-7-8 éras munkarendnek megfeleld szallitasat a cég ,logisztikazza ki”;

Komoly versenyképességi korlat a megfelel6 szint(i nyelvi kompetencidk hianya, helyenként nyelvtudassal
rendelkezd — a szakismereteket tolmacsként elsajatitdo — emberek vannak kulcspoziciokban;

A koronavirus rontott az iparag hosszabb tavi munkaerd perspektivain: ,azok a dolgozok, akik elmentek
példaul aruhazakba arufeltoltéknek, mar nem jonnek vissza”; ukrajnai menekiiltek nem jellemzéek...



Osszegzés, tanulsdagok

Ezredfordulo ota tobbnyire valsagban lévd, zsugorodd, helyét keres6é magyar TCLF szektor;

De vannak sikeres, alkalmazkoddképes, helyi hozzaadott érték novelésére képes vallalkozasok!

Eurdpai halézatokba kapcsolddas: centrumbdl kihelyezett és (kdzelrdl vagy tavolrdl) visszatérd gyartas is;
De hazai piac felértékel6dése, jelentds kiaknazatlan potencialok (a tervezés + gyartas egy ezek kozul);

A magyarorszagi gyartas elénye féként a kedvezd ar-érték arany és a (foldrajzi) kozelség az EU piacahoz;

De a helyi iparagi kornyezetben gyokerez6 (hosszabb tavud) mindségi tényez6k terén nem allunk tul jol...

Kapcsolodas
Intelligens <

Miért van sziikség Magyarorszagon szamottevd konnydiparra? szakosodas Komplexitas
Mely szerepek lehetnek ,testhez allok” Magyarorszag szamara egy eurépai munkamegosztasi rendszerben?
A mindségi el6relépés érdekében hogyan erdsithet6k a vallalatok és intézmények kozti szinergikus hatasok?

Hataron atnyuld (pl. V4, romaniai, szerbiai) kapcsolatok erdsitése indokolt lehet szervezeti szinten is?



A kutatas eredmeényeinek publikalasa

Elokészités alatt:

1. Molnar Erné, Nagy Csongor, Kiss Eva: Atalakuld globdlis termelési halézatok, Eurédpaba visszatéré gyartas?

Konnydipari esettanulmany a kelet-kozép-eurdpai félperifériardl (kilfold);

2. Nagy Csongor, Kiss Eva, Molnar Ernd: Tulélési technikdk egy zsugorodd iparagban: az eurdpai félperiféria

Ujraiparosodasanak és ipar 4.0 adaptacidjanak egy alternativ néz6pontja (kulfold);

3. Molnar Ernd, Nagy Csongor, Kiss Eva: Koronavirus-jarvanyon innen és tul: valsagok és alkalmazkodasi

stratégiak a magyar ruhazati iparban (kulféld);

4. Molnar Ern6, Mészaros Mark, Nagy Csongor: Egy hagyomanyos iparag atalakulasanak human dimenzidi: a

magyar konnydipar esettanulmanya (Educatio tematikus szam);
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Koszonjiuk a figyelmet!



