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A nemzetkozi termelési hilézatokba tagozédott, félperiférikus helyzetli magyar tex-
til-, ruha-, b8r- és ldbbeligydrté (TCLF) ipar zsugorodik. Szerkezet- és generaci6vil-
tasi folyamatai mégis nagyardnyt munkaer8hidnyt teremtenek, melynek kezelése a
kénnytiipari szakmak irdnti csekély érdeklddés és az iparagspecifikus tudds (4jra)ter-
melését szolgalé intézményrendszer visszafejlédése miatt komoly kihivds. Cikkiink-
ben a kdnnylipar munkaerdigényeket meghatdrozé szerkezeti és teriileti jellemzdit,
majd — friss terepi kutatdsainkra épitkezve — a cégek kényszerek mentén formaléds
humdn stratégidit mutatjuk be. Végiil, a diszkusszidban a globilis termelési hilézatok
(GPN) elméleti keretrendszerében értelmezziik eredményeinket. F& kovetkezteté-
siink, hogy a termelési halézatokban t3rténd hosszabb tivi (sikeres) részvétel, illetve
a megfelels humédnerdforrds-utinpétlds egymast kolesdndsen feltételezi.

Kulcsszavak: globilis termelési hdlézatok, TCLF szektor, félperiféria, humdn erdforras

The Hungarian textile, clothing, leather and footwear (TCLF) industry integrated into
international production networks in a semi-peripheral position is shrinking. However,
its upgrading processes and generational change result in a huge labour shortage con-
stituting a great challenge because of the moderate interest in TCLF professions and
the decline of institutions serving the (re)production of industry-specific knowledge and
skills. In our article, we present the structural and spatial characteristics of the sector
determining its human resource needs as well as — based on our recent field research
— the human strategies of TCLF firms constrained by the local conditions. In the dis-
cussion, we interpret our results in the framework of the GPN concept. According to
our main conclusion, a long-run (successful) participation in GPNs and the appropriate
human resource supply are conditions for each other.
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Bevezetés

textil-, ruha-, b8r- és labbeligyirté (TCLF) ipar a rendszervéltas eltt negyed-

millié dolgozdt foglalkoztatd, jelentds ipardg volt Magyarorszdgon: a hazai fo-

gyasztdk ellitdsa mellett keleti és nyugati piacokra is exportilt, utébbi szere-
pében hozzdjarult a t8kés orszdgokbdl beszerzett korszer(i technolégidk importjinak
ellentételezéséhez. Jelent8ségét nemcsak a kormdnyzati struktiriban sokdig 6nalls
elemként létez8 Kénnytipari Minisztérium mutatta, de az ipardg 1970-es években vég-
rehajtott — egymadsra épiil8 tevékenységek esetében gyakran jelentds szinvonalkiilénb-
ségeket, sziik keresztmetszeteket eredményezd és ezért hatékonysigi okokbdl sokat bi-
ralt — technoldgiai rekonstrukciéjais (Cseh 1997). A rendszervaltis idején megfigyelhetd
zsugoroddsa és stratégiai jelent8ségének eroddlodisa ellenére a konnytipar a megvil-
toz6 gazdasigi viszonyokhoz is jol alkalmazkodott (Hamar 2006; Laki 2005), szdmos
periférikus térségben fontos szerepet jitszott a foglalkoztatdsi vilsdg tompitisiban.
Az ezredfordulé utidni mésodik leépiilési hulldma hitterében Magyarorszdg nemzetkd-
zi munkamegosztsban elfoglalt gydrtéi szerepének megkérddjelezddése 4llt, melyet az
ipardg telephelyvilasztisinak globaliz4cidja és a hazai gydrtasi koltségek emelkedése
okozott (Molndr 2021a).

A magyar kénnyipar ugyanis az elsdk kozott valt részévé az 1960-as évek végétdl
formalddé nemzetkozi termelési halézatoknak. A nyugat-eurdpai ipardgi szereplék szami-
ra — més kelet-eurdpai félperiférids orszigokhoz hasonléan — vonzé termeltetési terep
volt a jelentds kapacitisokkal és kompetencidkkal rendelkezd, kdzeli és olcsé gydrtdhely.
A szocialista id8szakban a hazai és keleti piacok mellett ,harmadik Isbnak” szdmité nyu-
gati irdnyt bérmunka a piaci lehet8ségek besziikiilése, a t8kehidny és a miitkoddképesség
fenntartisit megnehezitd gazdasigi kornyezet kényszeritd hatdsai miatt a rendszer-
valtis utdn mindinkdbb domindns elem lett (Molndr 2021b), s ezzel az ipardg kilat4sai
osszekapcsolédtak a nemzetkdzi termelési halézatokba kapcsolédas koriilményeivel és
mindségével. Bar a bérmunkdnak pozitiv hozadékai is voltak (Szanyi 2001), a konstruk-
cié uralkodévé valasival annak strukturdlis korldtai meghatdrozdak lettek. Funkciondlis
visszalépés (Plank—Staritz 2015) tortént: a sajit termékgyartishoz kdt8ds specidlis funk-
ciék (pl. termékfejlesztés, marketing és a kapcsolédé intézményi hittér) visszafejlddtek,
az ipardg vertikalitdsa a hazai alapanyaggyartds leépiilésével gyengiilt. Ezek a strukturilis
korl4tok az ezredfordulé utin, a Kelet-Eurdpa és Azsia felé oriental6dé TCLF termelési
halézatokbdl t6rténd kiszorulas idején htranyosnak bizonyultak, funkciondlis bezdréddst
(Schamp 2005) okozva csokkentették a szerkezetvaltis esélyeit.

Mig évtizedeken 4t a gyartds globélis centrumtérségekbdl periféridkra irdnyuls athelye-
zése hatdrozta meg a konnytipari termelési hilézatok f5ldrajzi dinamikéjat (ennek része
a magyar kdnnytiipar hilézatokba kapcsoléddsa, majd kiszoruldsa), a 2010-es években
ellentétes irdnyt tendencidk is megfigyelhetdk. A piacok rugalmasabb kiszolgalasinak
igénye, a technoldgiai valtozasok tényezd koltségeket tjrastlyozé hatdsa, a kornyezeti
fenntarthatdsdgi szempontok felértékel6dése és — nem utolsdsorban — a gydrtds kolesé-
geinek nagy globalis gyirtéhelyeken megfigyelhetd névekedése bizonyos termékek ese-
tében a gydrtds visszatelepiilését inditotta el (Andersson et al. 2018; Fratocchi et al. 2014).
E tendenciit erdsiti a koronavirus-jirviny és az orosz—ukrin konfliktussal 8sszefiiggd
energiavalsig, mely zavarja a nagy foldrajzi tdvolsagokat 4tiveld ellatasi lincok miikddte-
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tését (Canello—Buciuni—Gereffi 2022; Castaneda-Navarrete—Hauge—Lépez-Gomez 2021;
Dobos 2022). A jelenség nemcsak a gazdasig térbeliségét kutatdk ingerkiiszobét érte
el, de vildgszerte gazdasdgpolitikai reakciékat is kivéltott. A Magyar Divat és Design
Ugynékség megalapitdsival Magyarorszdgon is nagyobb kormanyzati figyelmet nyert
a szektor: részben meglovagolva a glob4lis trendeket, a hazai gydrtisra vonatkozdan is
ambiciézus célkitlizéseket fogalmaztak meg a Nemzeti Divatipari Stratégidban. Ossz-
hangban a témaban sziiletett publikicidk (pl. Andersson et al. 2018; Canello—Buciuni—
Gereffi 2022; Pegoraro—De Propris—Chidlow 2022) megéllapitdsaival, a dokumentum
egyik rdgzitett célja a hazai ipardgi kornyezet fejlesztése, melynek hangstilyos eleme a
humén héctér megujitisa.

Cikkiink — az er8sen nemzetkdzi ipardg kutatdsa szempontjabdl kiiléndsen relevins
globalis termelési hdlézatok koncepcidjira épitkezve — a hazai kénnytipar humdners-
forrds-elldtdsdnak kérdésére fokuszal. Epitkezik (1) elméleti és iparigspecifikus szak-
irodalomra, (2) masodlagos statisztikai adatokra, illetve (3) terepi kutatdsra. Utébbi
10 db szakértdi és 20 db gydrtd cégekre fokuszéle vallalati (félig strukeurilt) interjat
jelent, melyet kiegészitiink a Magyar Konnytipari Szovetség egy 2020-ban megvals-
sitott kérddives felmérésének néhiny tanulsigaval. Cikkiink 6t szerkezeti egységhsl épiil
fel. A bevezetést kovetd masodik fejezet statisztikai adatokra épiils elemzésében bemu-
tatjuk az ipardg magyarorszdgi dtalakuldsdnak szerkezeti és teriileti dimenziéit, illetve
ezek humdanerdforras-igényekre gyakorolt hatdsait. A terepi kutatdsra épiil8 harmadik
részben az ipardg humén helyzetével kapcsolatos kihivdsokat és alkalmazkod4si straté-
gidkat tarjuk fel. A negyedik fejezet a tapasztalatok elméleti kontextusba helyezésére
(diszkusszidjara), az 6tddik egység pedig a tanulsigok Ssszegzésére vallalkozik.

A magyar konnyiiipar szerkezeti és teriileti jellemz3i

A szektor globdlis névekedése ellenére a hazai textil, ruha-, b8t- és labbeligyartis zsu-
gorodé ipardg (1. tdbldzat), melynek hitterében kordbban kialakult szerepének megkér-
déjelez8dése 4ll. A véllalkozasok egy jelentds része tigy szorult ki a nemzetkozi terme-
1ési halézatokbol, hogy azt nem kompenzaltik j bekapcsoléddsok vagy e halézatokon
kiviili (helyi piacra irdnyuld) tevékenységek. Az egyes aldgazatok dinamikdjdban ugyan-
akkor eltérések vannak. A két évtized egészét vizsgalva a b8ripar 16g ki legink4bb a sor-
bél: az aligazat autdipari halézatokba integraléddsa mind er8sebbé valt, ami kiilfoldi
miitkodStdke-befektetések keretében létrehozott lednyvallalatoknak, valamint autéipari
bdrtermékgyartis felé forduld hazai beszallitoknak kdszdnhetd., Markans termékszerke-
zet-vdltds és ndvekedés figyelhetd meg a korabban b8rdiszmii- és b8rruhdzati orienticidju
szektorban. Fontos strukturilis jellemzdje a bériparnak néhdny nagyvallalat dominanci-
4ja és a nagymértékd kiilfoldi befolyds. A 2010-es évek kdzepén a kiilfsldi leanyvéllalatok
részesedése az aldgazat drbevételébsl meghaladta a 85%-ot (Molndr 2021b), ami kifeje-
zetten magas értéknek szdmit egy, a nemzetkdzi termelési hilézatokba jellemz8en kdz-
vetett mddon, bérmunk4zé hazai beszallitok révén kapcsolédé ipardgban. A bériparral
ellentétben, a bérmunkabdl kilépni kevésbé képes és komolyabb termékszerkezet-valtist
végrehajtani sem tudé ruhdzati ipar és 1abbeligyartds napjainkig tarté zsugorodasa 4rbe-
vétel és foglalkoztatds terén is ldtvinyos. A koronavirus-jarvany is hatdssal volt az ipardg
fejlédésére, de még a legdinamikusabbnak szdmité b8riparban is visszaesés jellemz8 mar
a pandémidt megel8z8 években (a problémak elsddleges kivéltdja teht nem a jérvany).
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1. tablazat: A magyarorszagi TCLF szektor aldgazatainak dinamikéja az drbevétel volumenindexé-
nek és az alkalmazédsban 4ll6k szdmanak tiikrében (a 2000. évi érték szdzalékaban)

Arbevétel
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
Textilipar 82 74 62 48 43 58 60 58 70 61 67

Rubdzat 10 97§35 57 41 39 41 38 32 29 29
ipar

Béripar 92 92 249 439 293 328 500 648 660 363 387
Labbeli- 9% 56 45 58 39 67 64 51 50 38 33
gyartas

TCLF 97 8 76 68 51 61 68 70 72 54 56
szektor

Alkalmazasban allék
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
Textilipar 85 86 70 50 35 41 39 36 36 20 22

Ruhazati

88 67 44 37 31 28 26 28 25 26 24

ipar

Béripar 93 8 99 120 77 67 8 121 124 97 93
Labbeli- 93 50 43 37 33 35 34 33 32 22 20
gyartas

TCLE 8 70 53 43 34 34 33 34 32 26 25
szektor

Alapadatok forrdsa: KSH

Az ezredfordulén mindkét mutaté alapjdn a ruhazati ipar volt a legfontosabb aldgazat
a TCLF szektoron beliil, de 4rbevétel terén el8bb a textilipar, majd a b8ripar is megel8zte:
utébbi a 2010-es években az ipardg legnagyobb drbevétellel rendelkezd aldgazata is volt.
2021-benaszektor drbevételének 43%-aa textiliparhoz, 23-23%-aabdrtermékgydrtishoz
és a ruhazati iparhoz, mig a foglalkoztatds 53%-a a ruhazati iparhoz, 22%-a a textilipar-
hoz kétddstt. A szakdgazati szint(i elemzések az ipardg technoldgiai-funkciondlis termékek,
divatiparon kiviili szegmensek felé toléddsira utalnak, melyet kiilkereskedelmi adatok
is aldtdmasztanak. Mig korabban a bérmunkdzd, nyugati exportra termeld él8munka-
igényesebb szakdgazatok (ruh4zat, nem ruhdzati céld konfekcionalt termékek, libbelik,
b8rruhdzat és tiskdk dominalta b8riruk) mutattak massziv tbbletet, napjainkra két je-
lent8sebb 4rucsoport kiviteli pozitivuma maradt meg: az autdipari termékek 4ltal uralt
bd8riruké, illetve a vatta, nemez, nem szdtt textilia, kiilonleges fonalak, zsineg, kotél, ha-
jokotél és ezekbdl késziilt druk csoportjaé (Molndr 2021a).

El(’imunka‘igényes ipardgként a TCLF szektor munkatermelékenysége elmarad a fel-
dolgozéipar 4tlagitdl. Ugyanakkor, az egyes aligazatok pozicidjiban és dinamikajiban
kiilonbségek is vannak, melyek egyszerre fejezik ki azok eltérd karakterét, illetve termék-
és tevékenységszerkezet-valtisuk el8rehaladottsigit. A technolégiaigényesebb textil- és
bdripar munkatermelékenysége javult és 2020-ban meghaladta a feldolgozéipar 4tlagi-
nak felét (igaz, a b8ripar kordbban a hiromnegyedét is), mig az éldmunka-igényes ruha- és
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cip8ipar mutatdi romlottak a feldolgozéipari dtlaghoz képest, 2020-ban annak csupan
20-30%-4t érték el. Ez a munkatermelékenységi mutaté korlétként jelenik meg a személyi
koltségek vonatkozdsdban is: mikdzben a leszakadas mértéke Ssszességében itt kisebb, az
aldgazatok kdzotti kiildnbségek mintdzata hasonld, és nagyobb mértéki felzdrkézasra a
feldolgozdipari dtlaghoz képest egyediil a béripar volt képes (2. tdbldzat). A ,kénny( bé-
rek” jelentds szerepet jitszanak a konnytipari szakmak alacsony presztizsében, és abban,
hogy az ipardg — zsugorodésa ellenére is — humdnerdforris-problémékkal néz szembe.
Az egyes al- és szakdgazatok kozotti kiilonbségek a termék- és tevékenységszerkezettel mu-
tatnak 8sszefiiggést: a kdzepes piaci szegmenseket célzd, gydrtasra korlitozédé divat-
ipari bérmunka tlinik a legkevésbé jovedelmez§ iizletnek.

Az ipardg ezredforduld utdni zsugoroddsa térben differencidltan valésult meg: mig
2021-ben a TCLF szektorban alkalmazasban 4llék szdma orszdgosan 25%-4t tette ki
2 2000. évi értéknek, az 4tlagosndl kisebb visszaesést mutatd, a mez8nybdl kiemelkedd
Szabolcs-Szatmar-Beregben 73%, Jisz-Nagykun-Szolnok virmegyében 56% volt ez az
érték. A zsugorodassal névekedett az ipardg koncentrdltsdga: mig az ezredfordulét kovetd
években az 6t legnagyobb foglalkoztaté virmegye a TCLF szektor alkalmazdsban 4l-
16inak 48%-4t tomoritette, 2021-re 58%-ra ndtt a stlyuk. A 2010-es években a vizsgile
kénnydipari 4gazatok térbeli mintdzata mindinkabb eltért a feldolgozdipar egészétdl.
Egyes keleti és déli virmegyék névekvd stlya arra utal, hogy a periféridn jobban meg
tudott kapaszkodni az ipardg (Kiss 2010; Lux 2017). A zsugorodds mésik kdvetkezmé-

2. tabldzat: Munkatermelékenység és személyi koltségek a hazai TCLF szektorban

Munkatermelékenység (a feldolgozoipari dtlag szdzalékdban)
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020
Textilipar 41 32 40 38 39 40 45 29 34 50 55

Ruhdzati 34 31 29 29 28 32 27 26 27 20 20
lpar

Béripar 35 31 71 40 58 67 61 67 67 76 55
Labbeli- 40 31 28 27 28 27 30 31 31 33 30
gyartas

TCLE 37 31 34 32 32 35 35 32 35 35 33
szektor

Személyi koltségek (a feldolgozéipari dtlag szdzalékaban)
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020
Textilipar 65 57 63 63 61 63 64 50 52 67 69

Ruhizati

55 50 50 50 47 47 46 45 44 40 43

ipar
Béripar 6 63 66 69 70 71 74 8 8 79 73
L""}’b?h’ 59 5 51 50 50 50 55 51 52 51 52
gyartas
TCLE 59 53 55 54 52 52 55 52 52 52 53
szektor

Alapadatok forrésa: EUROSTAT
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nye, hogy latvinyosan csdkkent a TCLF szektor stlya a helyi gazdasigban. 2002-ben
Vas és Tolna, 2021-ben Szabolcs-Szatmér-Bereg és Vas regisztralta a szektor kimagaslé
ardnyat (1-2. dbra). Ez a térszerkezeti dtalakulas a lokdciés hanyados értékek titkrében is
jol meghigyelhetd. Mig Vas és Tolna virmegye lokdciés hinyados értékei mar az ezred-
forduldn is kiemelkedtek a mez8nyb8l, Szaboles-Szatmar-Bereg és Jdsz-Nagykun-Szol-
nok virmegye adatai az elmult két évtizedben novekedtek meg. E négy virmegyében az
ipardg részesedése a helyi foglalkoztatdsban 4ltalaban 2,5-5-sz8rse az orszdgos dtlag-
értéknek.

A foglalkoztatds dinamikdja mellett a helyi dtlaghoz viszonyitott ipardgi keresetek is
jelent8s teriileti kiilonbségeket mutatnak. 2002-ben a virmegyék tbbségében — 56%-os
orszdgos érték mellett — a helyi atlagfizetés 50-74%-4t kaptik a TCLF szektor teljes
munkaid8s alkalmazdsban 4ll6i: Vas virmegyében kicsit jobb (78%), Budapesten rosz-
szabb (46%) volt a helyzet. 2021-ben — 66%-0s orszdgos érték mellett — tdbb virmegye is
atlépett a 75-99%-os kategéridba: a legnagyobb vidéki ipardgi foglalkoztaténak szdmité
Szabolcs-Szatmar-Beregben 86%, Jisz-Nagykun-Szolnokban 90% volt ez az érték. Més-
részt, egyediiliként Nograd virmegyében az ipardgi kereseti lehet8ségek meghaladtik a
helyi 4tlagot (3—4. dbra). Bir a magasabb értékek mogote dltaldban egy-két nagyméretdd
kiilfsldi leAnyvallalat teljesitménye (és tobb virmegye esetében a helyi dtlagkeresetek ala-
csonyabb értéke) 4ll, kijelenthetd, hogy az 4tlagkeresetekhez t6rténd mérsékelt felzarkos-
zé4s egyrészt reakcié a mindinkabb orszdgossd valé munkaerdhidnyra, masrészt Sssze-
fiiggésben van az ipardg belsé szerkezetvdltdsdval: 2021-ben tbbnyire a textilipar vagy a
bdripar kindlta a legjobb kereseti lehet8ségeket a szektoron beliil.

50-9,9
0 30-49
3 29

1. dbra: A TCLF szektor foglalkoztatdsénak teriileti egyenldtlenségei és belsd szerkezete (2002).
Alapadatok forrdsa: KSH

A fenti adottsagokkal Ssszefiiggésben a kdnnyfiipari foglalkoztatis néhany jél meg-
ragadhaté — részben kényszerek formdlta — strukturdlis jellemzgvel bir. Egyrészt, tul-
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2. abra: A TCLF szektor foglalkoztatdsdnak teriileti egyenldtlenségei és belsé szerkezete (2021).
Alapadatok forrdsa: KSH

nyomorészt fizikai dolgozékat foglalkoztat: bir a szellemi foglalkoztatis (10—16%-os)
ardnya névekedést mutat a vizsgalt idészakban, az ezredfordulét kévetd években és nap-
jainkban is csak mintegy felét teszi ki a feldolgozdipar egészére jellemz8 értéknek. Ez

‘A TCLF szekror alkalmazisban
lléinak brutes dtlagkeresete (%)
2 helyi irlagéreék szizalékiban

B 00—
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3. abra: A TCLF szektor teljes munkaid8ben alkalmazdsban 4lléinak bruttd dtlagkeresete (%),
a virmegyei 4tlagkereset szdzalékdban (2002). Alapadatok forrdsa: KSH
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A TCLF szekror alkalmazisban
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4. 4bra: A TCLF szektor teljes munkaidében alkalmazasban 4lléinak brutté 4tlagkeresete (%),
a virmegyei atlagkereset szdzalékdban (2021). Alapadatok forrdsa: KSH

magyardzhaté a kordbban leirt funkcionalis visszalépés folyamatdval, a mérsékelt szel-
lemi foglalkoztatott ardnyt igényl8 (és tolerdld) bérmunka szerepével és — szdmos ipar-
dggal szemben — a kolcsonzote (fizikai) munkaerd jelentéktelen stlydval (Molndr 2021a).
A teljes munkaidés alkalmazdsban 4ll6k ardnya (87-71%) is elmarad a feldolgozédipartdl,
és hosszabb tivon csékkend, mely 8sszefiiggésben lehet a megviltozott munkaképes-
ségiiek és a nyugdijasok névekvd sulyt foglalkoztatdsaval. Tovabbi jellemvonds az iparagi
munkavéllalék magas dtlagéletkora: bar az MKSZ kérd8ives felmérése nem reprezenta-
tiv, az figyelemre mélts, hogy 2020-ban a vilaszadék mintegy harmada a 45-60 éves
munkavéllalék 50% feletti aranyardl tudésitott. Ipardgi sajitossig a nék foglalkoztatdsa:
az MKSZ kérd8ivét kitsled cégek tobb mint 90%-4ban a ndi dolgozék dominilnak, 65%-
uk a n8k igen magas, 75-100%-os ardnyardl nyilatkozott (Molndr 2021a). Mikdzben e
jellemzdk az ipardg marginalizaléddsira utalnak, hangsilyozanddk az al- és szakdgaza-
tok, illetve cégek kozétt mutatkozé komoly és id8ben is szdmottevd viltozasokat mutatd
kiilonbségek. Leginkabb a ruhazati ipar képviseli a kiemelt ipardgi jellemvondsokat, de dif-
ferencidk lehetnek a kiilfoldi nagyvillalatok, valamint a hazai kis- és kézépvéllalkozasok
kozédtt is. Egyik interjialanyunk cége varrott puhab8ronddk helyett préselt miianyagbd-
r8ndSk gydrtdsira tért it, és e technolégiavaltds a férfi munkaerd ardnydnak 50%-ra nove-
kedését eredményezte. Mdsrészt, a termelésszervezés divatiparban elterjedt megold4sai
(markatulajdonosok és kereskeddk, ,gyarak nélkiili gyarték” vezetd szerepe) miatt més
ipardgakkal 8sszevetve itt kevésbé lathatok a feljebb lépési teljesitmények, hiszen a gydrtdson
tilmutaté funkcik gyakran a gyartdkedl elkiildniilten, a divat- és formatervezés szakdga-
zatban vagy a kereskedelemben jelennek meg.

Az MKSZ felmérése azt is megmutatta, hogy a hazai kénnydipari véllalkozdsoknal
jelen vannak az ipardgi megujuldst képviseld digitdlis munkaksrok. A kiilonbozd felso-
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rolt opcidk (kikészitési szakértd, kutatds-fejlesztési és informaciés szakértd, digitilis
marketing szakértd, folyamatelemz8, 3D CAD tervez8-modellez8, termékéletciklus-
menedzser, termékmenedzser és trendelemzd, elldtdsi linc atlithatdsdgdére felel8s me-
nedzser) koziil leggyakoribb 1j munkakdrnek a termékmenedzser és trendelemzd szé-
mitott, mely a vdlaszaddk kozel 30%-4ndl jelen volt. A tervezett munkakordk kapesin
leggyakrabban (20-25%) a digitilis marketing szakértdt nevezték meg, mely aligha fiig-
getlenithetd a koronavirus-jirviny hagyomdnyos értékesitési csatorndkat bekorlitozé
hat4saitél. Kérnyezeti szempontbél fontos iizenete van annak, hogy a kérdéivet kitsltd
cégek koriilbeliil negyede foglalkoztat kérnyezetvédelemért / fenntarthatésagért / korfor-
gisos gazdasigért felelés munkakdrben dolgozét. Mindez az 1j tipust ismeretek felérté-
kelddésére mutat ra az iparag szerkezeti dtalakuldsa kapesan.

Az iparidg huménerdforris helyzete a terepi tapasztalatok tiikrében

Mar-mér kdzhelyszerti a megéllapitds, miszerint — a hazai gazdasdg egészéhez hasonls-
an — a kdnny{iparban is mennyiségi és mindségi munkaerdhidny van. Bar az ipardg munka-
erd-utdnpétlisa terén a kihivisok mar az 1970-es évek végétdl léteznek, a rendszervil-
tas, majd az ezredfordulé utdni leépiilés (4tmeneti) munkaerd-talkindlatot teremtett.
Ez a kériilmény (és a kdnnytipari szakmdk irdnti mérsékelt érdekl8dés) a képzési kind-
lat sziikiilését eredményezte, melynek negativ hatdsai a 2010-es években iitkdztek ki: az
ipardg er8s zsugoroddsa ellenére a munkaerd hamarabb litszik elfogyni, mint az irdnta
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5. abra: Munkakérdk, melyekben munkaerdhidnyt észleltek a vlaszaddk az elmult hirom évben.

Alapadatok forrdsa: MKSZ
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mutatkozd igények, aminek hatterében t3bb tényezd 4ll. Mennyiségi oldalrdl kieme-
lend8 a dinamikusabb ipardgak és szolgiltatdsok (esetleg a sziirkegazdasig) munkaerd-
elszivé hatdsa, a nyugat-eurépai munkavallalds eurdpai uniés csatlakozds utdn er8sodg
jelensége, illetve a kedvez8tlen demografiai helyzetbdl fakadé hitranyok: az elmult évek-
ben nyugdijba vonulé Ratké-gyerekek helyett munkdba 1épd fiatal korosztalyok létsz4-
ma potenciélisan is kevesebb munkavillalét igér (Molndr 2021a). Min8ségi szempontbdl
a képzés hidnyossigai emlithet8k meg, de a kinalat szerkezete is mddosult: a gyartds
fels] kozép- és felséfokon is markdns eltoléd4s figyelhetd meg a tervezés irdnydba, ami
nagyjabol megfelel a nyugat-eurdpai trendeknek. A munkaerdhidny nem korldtozédik
Magyarorszdgra: Kelet-Kozép-Eurépiban tobbfelé is megfigyelhetd a kdnnyiiipar me-
ritési lehet8ségeinek sziikiilése, illetve az ipardg viszonylagos munkaer8bdséggel ren-
delkezd (keleti) periféridk felé torténd athelyez8dése (Crestanello—Tattara 2011; Smith
et al. 2014).

A kénnytiipar MKSZ kérddiv eredményeiben is megjelend munkaerdhiinyos hely-
zetét (5. dbra) aldtdmasztjik terepi tapasztalataink is. A megkérdezett szakértsk kozotet
ipardgi szervezetek (Magyar Kénny(ipari Szovetség, Textilipari Miiszaki Tudoményos
Egyesiilet, Bét- és Cip8ipari Egyesiilés) képviseld, felsd- és kdzépfoku oktatdsi intézmé-
nyek oktatéi-kutatdi, TCLF gyarté cégeknek szolgaltatdsokat nyujed cégek munkatarsai,
illetve a Magyar Divat és Design Ugynékség képviseldi szerepeltek. A megkérdezett fel-
dolgozéipari cégek kivalasztisa elsésorban a szakértdi interjuk ajinldsai, illetve palydzati
aktivitds alapjdn tdrtént (innovativ szerepl8k), de szempont volt a fontosabb szakigaza-
tok megjelenitése, valamint az érintettek Magyarorszag kiilsnb6z8 régiéiban torténd
miikddése is. Mintidnk nem reprezentativ, de arra alkalmas, hogy feltérképezze a TCLF
szektor dtalakuldsinak irdnyait (3. tdbldzat).

3. tdbldzat: A kutatdsban szerepld cégek néhiny sajitossiga

Kod Gyirtott termék Hilézatbeli pozicié Létszdm
(f8)

F1 Globdlis divatcégeknek gyirtott len és  Erdsen kontrollalt, anyacégének bér- 9%
pamut nyerssszdvetek (mintak) munkdz6 olasz lednyvillalat

B2 Hazai piacra gydrtott (kotote, festett)  Sajit terméket gydrtd és bérmunkdzé 20
alapanyag munka- és sportruhdzathoz magyar tulajdont vallalkozis

3 Kordbban néi ruhdk, ma olasz luxus-  Sajdt terméket és kordbbi profilt 193
piacra gyértott butorhuzat feladd, bérmunkdzé magyar cég

4 Gumiabroncs merevitd kordcérna és Gyirté vezérelte arulancokban magyar 61
tdmitdzsindr (francia, német partner)  beszallits, sajit termék

£5 Funkciondlis (munka, sport) és divat- ~ Bérmunkazs, teljes gyartdst megvalé- 4
kesztylik eurépai megrendel8knek sité magyar véllalkozas
Divat- és funkcionalis felséruhazat, Magyar alvéllalkozd, a bérgyartas

Fé6 . . L . 80
butorhuzat kiilf6ldi és hazai piacra mellett némi sajit termékkel

B7 FelsSkategorids divatcégek, tervezdi Magyar bérmunkdzé, integrator: 57
mirkék (frankofén és magyar piac) gyartaselSkészits-gyartisszervezd

£8 Divat- és funkciondlis felséruhizat Magyar bérmunkazg, alvéllalkozo, 59

(kab4tok) eurdpai és hazai piacra

teljes gydrtds, alvallalkozok
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3. tablazat: (folyt.)

Koéd Gyartott termék Hilézatbeli pozicié Létszdm
(fs)

Néi fels6ruhazat és kutyahdmalkat- Magyar bérmunkazé, alvéllalkozo,

F9 , . . (o , , 160
részek csak hazai piacra teljes gydrtds, alvéllalkozok
Alséruhdzat, szitanyomds, bércsoma-  Magyar bérmunkézé sajit termékkel,

F10 ) A o s 11 49
golds osztrak, német és hazai piacra szolgaltatdsok felé tol6dé profillal

F11 Divat és funkcionilis (kdtot) felss- Bérmunkazé 4llami cég, tervezdi 937
ruhdzat olasz és hazai piacra funkcidkkal, sajat termékekkel is
Autéipari b8rtermékek eurdpai piacra, Gydrté vezérelte druldncokban elss-

F12 L. T 765
nemcsak prémium autégyartéknak vagy mésodikkdrds német beszallitd
Téska- és kutyahdm alkatrészek, iilés-  Magyar bérmunkdzé, korabban sajat

F13 , , L, } , 114
huzatok, sdtrak Magyarorszigra termék kisérlete, alvallalkozdk

F14  Utaz6b8rondak, tiskak, globdlis piac  Belga leinyvallalat, hazai beszallitok 399

15 Auté-, vonat-, repiil8gép-iiléshuzatok, Magyar bérmunkdzé, részben gyirts 54
butorhuzatok eurdpai és hazai piacra  vezérelte druldncokban, alvallalkozék
Kényelmi, sport- és tiracipdk egy Magyar bérmunkazé, egykor (és tervei

F16 N , S . e n . . . 53
kozeli német cégnek, eurépai piac szerint a jov8ben) sajit termékkel is

F17  Munkavédelmi ldbbelik és kesztyiik Sajit termékeket gyartd allami cég 259
Kényelmi és funkcionlis 1abbelik, Magyar bérmunkazd sajat termékkel,

F18 . (g . . 1 , 302
gyermekcipdk eurdpai és hazai piacra  hatdron tili alvéllalkozékkal

F19 Kényelmi és funkcionilis, egyedi és Magyar bérmunkazd, tervezdi funkci- 68
kisszérids libbelik hazai piacra okkal, sajit termékekkel is

20 Kotott munkakeszty német, francia ~ Magyar—francia—német tulajdonban 8

és magyar piacra

1év8, sajit termékeket gydrtd cég

Forrds: vallalati interjik (a létszamadatok a 2021. évi véllalati beszdmol6kbél szdrmaznak)

Figyelemre mélt6 eredménye a kutatdsnak, hogy nemcsak nagyvarosi kdrnyezetben
(F2, F4, F11, F20) vagy a jéval magasabb béreket kinalé osztrak munkapiac kdzelében
fekv8 nyugati orszdgrészben (F1, F20), de a keleti periféria kis- és kdzépvirosaiban (F3,
F15, F16, F18) is érzékelhetd mds szektorok (mindenekeldtt a dinamikusan terjeszkedd
autdipar) elszivé hatdsa. Mindségi oldalon nemcsak a szaktudds hidnya jelenik meg prob-
lémaként. A nyelvtudds kdzponti kérdés egy exportpiacokbdl él8 ipardg esetében: az in-
terjualanyok koézdtt akadt cég (F13), amely korlatként éli meg a megfeleld nyelvi kompe-
tencidk hidnyat, mig mds cégeknél (F1, F11) nyelvtudassal rendelkez8 emberek keriiltek
— a szakismereteket menet kozben elsajititva — kulcspozicidkba. Tébben azt tapasztal-
tak, hogy a koronavirus-jdrvdny tovibb rontott az iparig hosszabb tdvit munkaerd-elldtasi
kil4tdsain. A nagy munkabérhdnyaddal jellemezhetd szektorban a leallds finanszirozisa,
a munkaerd megtartisa komoly nehézségekbe iitkdzdtt. Akik ezt nem tudtdk bevéllalni,
azok elveszitették dolgozéikat, a szektort egyszer elhagydk visszatérésére pedig csekély
esélyt litnak, villalkoz4dsok miitkddése keriilt ezért veszélybe. Mdsrészt, az orosz—ukrdn
fegyveres konfliktus hazai kdnny{iipar munkaerdpiacira gyakorolt hatdsai marginilisnak
tlinnek: egyetlen interjialany tett emlitést kelet-eurépai vendégmunkasok foglalkoztats-
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sardl, de ott is b6ven a habor el6tt datdlhatdk ennek kezdetei, és a menekiiltek hosszabb
tdvon torténd Magyarorszigon tartdsa reménytelen véllalkozds.

Milyen humén stratégidk figyelhet8k meg ebben az eréforris-korldtos kdrnyezetben?
Egyrészt, kiemelend8k a munkapiacon valamilyen okbél marginalizdlédott dolgozok be-
csatornizasit célzéd torekvések. ,Utcardl becsibitott” emberek hizon beliili betanitisa
(F1, F11), megvaltozott munkaképességtiek (F6, F9, F11), nyugdijasok (F8, F13), tivo-
labbrél — akédr 30-50 kilométerr8l — ingazok (F12, F20) és kelet-eurdpai vendégmun-
kasok (F1) foglalkoztatisa jelennek meg a gyakotlatban. A megvdltozott munkaképessé-
ghiek kritikus ardnyt meghaladé foglalkoztatdsa péld4ul védettséget, nagyobb timogatist
is jelent: olyan megrendelésekhez is hozzdsegitheti a cégeket, amelyeknek eldfeltétele a
védett stitusz. Mdsrészt, a megvéltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa fizikai (pl.
akadilymentesités) és humdn (pl. rehabiliticiés szakmérnok foglalkoztatisa) felcételek
meglétéhez kotote, és e véllalkozdsoknak is sziirni kell a munkdéra jelentkez8k kozote a
betsltendd munkakér elvirdsainak megfelel8en. A nyugdijasok vagy a nagyobb tdvolsdgrol
ingdzok foglalkoztatdsa tobb esetben a min8ségi munkaerdellitas (ideiglenes) megoldasat
szolgdlja. De korabbi bét- és cip8ipari kutatdsaink azt is megmutattik, hogy a tdvolsigi
ingdz4s a mennyiségi munkaer8hidny kezelésében is kulcsszerepet jatszik: szolnoki bdr-
és textilipari cégek esetében péld4ul az alfsldi belsd periféridk irdnyaba akar 60—80 kilo-
méterre is kiterjedd szerz8déses jarathilézatot térképeztiink fel (Molndr 2021b).

Részben az alacsony iparigi bérek kompenzildsa végett, részben a n8i munkaerd igé-
nyeihez igazodva a rugalmas foglalkoztatds is megjelenik versenystratégiaként. Az MKSZ
kérddivet kitoled konnydipari cégek 85%-a egymiiszakos munkarendben dolgozik. Dina-
mikusabb gazdasign (alfoldi) térségekben miikdds bér- és cipdgyartd cégeknél gytjeste
tapasztalataink szerint a hiztartds szervezése vagy a hdztdji mez8gazdasigi termelés
szdmdra t6bb mozgisteret hagyé egymiiszakos munkarend versenyeldnyt jelenthet a
jobb kereseti lehet8ségeket kindls, de gyakran t5bb miiszakban termeld transznacioni-
lis nagyvéllalatokkal szemben (Molndr 2021a). Gyakori a rugalmas munkaidé és munkd-
ba jérds (jogi el8irdsokon feliili) tdmogatdsa is: az MKSZ kérd8iv vilaszaddinak 65%-a
alkalmazza a gyakorlatban ezeket. Egyik szakértdi interjialanyunk szerint a varréndk
eldregedésébdl adéddan valdjidban mar nem is a gyerekek, hanem inkdbb az id8s sziil8k
gondoz4sa miatt kell a rugalmassdg. A foglalkoztatottak munkaba jirdsinak timogatdsit
extrém moédon valdsitja meg azon (ndgradi) interjiialanyunk (F6), aki a jelentds részben
megvéltozott munkaképességli dolgozéinak 4-6-7-8 6rds munkarendnek megfeleld sz4l-
litds4t — vidéki kdrnyezetben, alkalmas kozdsségi kozlekedés hidnydban — maga szervezi.
Bér az otthonrél bedolgozds rugalmassigot noveld lehet8sége is felmeriilt, a véllalati inter-
jik nem erdsitették meg ennek jelent8ségét, és a koronavirus-jirviny évében kikiildoet
MKSZ kérdsiv kitsltdinek 77%-a sem alkalmazott ilyen munkatirsat (Molndr 2021a).

Harmadik stratégiai irdinyként a munkaerd-utdnpétlas biztositisit célzé oktatdsi-kép-
zési egyiittmitkddések emlithet8k meg. Az MKSZ kérddives felmérése nem festett til-
sidgosan kedvezd képet az ipardgi szerepldk e téren mutatott aktivitdsardl: a kérddivet
kitoled cégek 41%-a semmilyen belsd, 45%-a semmilyen kiilsé képzést nem vett igénybe a
megel6z8 hirom évben, mikdzben a vélaszaddk 28%-a a két halmaz metszetében helyez-
kedett el. Az interjialanyokkal folytatott beszélgetésekbdl ugyanakkor kideriilt, hogy
szdmos helyen (F2, F3, F6, F8, F9, F11, F12, F13, F15, F18) tettek lépéseket TCLF rele-
vans képzések német dudlis modell keretében térténd Gjrainditisira. De egyrészt e képzé-
sek tartalma tobb esetben komoly kritikdk tirgya, médsrészt a képzések jelentkezok, illetve
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palyén maradé végzdsok hijin nem tudjik betdlteni a funkcidjukat. A viltozé vagy ele-
ve eltérd technoldgidk miatt a TCLF szektor részleges megujitéjanak szdmitd autdipari
b8rtermékgyartis esetében is problémaként vetddott fel a hagyomdanyos bdr- és cip8pari
tudds kdzvetlen dtkonvertilhatésigdnak nehézsége. A legnagyobb (kiilfsldi tulajdont)
iparédgi szerepld példdul b8rszabdszat és bérfestés terén is timaszkodhatott a helyi/hazai
tuddsra, de mar a gépeik miikddtetését, a mindségi elvirisokat és a munkakultarit sajit
transznacionalis hlézatukon beliil importalt oktatékkal tanitottdk, mert a véllalatnak
sziikséges b8ripari tud4st nem kaptak Magyarorszdgon (Molndr 2021b). Interjiialanyaink
kozott is akadt olyan a véllalkozé (F3), aki a tudds korszer(iségét, mig mas az ismeretek
4tfogo jellegét (F5) hidnyolta. Egy szakértdi vélemény a dudlis szakképzéssel kapcsolatos
adminisztrdcios terheket, illetve a tanulék motivdlatlansdgdt emelte ki korlatozé tényezd-
ként. Az ipardg irdnti mérsékelt érdekl8dés litvinyos példdja az egyik vidéki nagyviros
szakképzési centrumdnak kreativ ipari képzésekkel foglalkozé iskoldja, ahol méga valaha
t3bb pirhuzamos osztilyban futé néi- és férfiruha-készitd képzés utédjinak (divatszabs
szakma) nappali rendszerben t5rténd inditdsa is kérd8jeles volt beszélgetésiink idején.
Egyik véllalati interjhalanyunk (F6) pedig tigy dontott az idén, hogy varréndk és sz6-
nyegszdvik képzését célzé egyiittmiikddéseit sziinetelteti, mert még a miremek elké-
szitéséig jutott végzds didkjaik sem az ipardgban képzelik el a jovdjiiket. Tobben latnak
potencialt a felndttképzésben, bar e keretek kozott tobbnyire ipardgi dolgozdk tovabbkép-
zése és hobbistak oktatisa zajlik, ami korldtozott mértékben jrul hozz4 a kdnnydipar
munkaerd-utdnpétldsdhoz. Egy szakértdi vélemény szerint olyan moduldrisan épitkezd,
az e-learning tavoktatdsi eszkdzeire is timaszkodd, véllalaton beliil szervezett rugalmas
felndttképzési rendszerre van sziitkség, mely eltérd tuddsalapokkal rendelkezd dolgozék
szdmdra tenné lehet8vé az ipardgi ismeretek megszerzését. E rugalmassig az érdeklédsk
valamivel nagyobb korének megszélitdsit, mdsrészt a legkiilonb6z8bb elézetes ismere-
tekkel rendelkezd munkaerd becsatornizasat tenné lehetévé (Molndr 2021b).

Ilyen munkapiaci kdrnyezetben — kiilsndsen a szakképzett munkaerd esetében — nagy
szerepe van az rokolt adottsdgoknak. A negyedik stratégiai irdny ezen adottsigok térben
is értelmezhetd kiakndz4sit, a kapcsolédé munkaerd ,megszerzését” takarja. A tsbb te-
lephellyel biré vallalkozasok (F3, F5, F9, F11, F16, F17, F18) miikodését jelentds részben
ez a tdrekvés magyardzza. Akad kéztiik olyan interjialany (F9) is, akinek a cége tgy vélt
t3bb telephelyessé, hogy a csédbe ment varroddk munkaerdvel egyiitt torténd felvasarld-
sara fokuszalt. Az 8rokslt human eréforrdsokra ritelepiilés lazabban miikdd rendszerei
az alvéllalkozéi hélézatok. A szereplSk tobbsége (F3, F8, F9, F13, F14, F15, F18) csak a
gyartds egyes részfolyamatait szervezi ki, de akad 6nmagit integratorként pozicionilt
vallalkozés (F7) is, amelynél a tevékenység lényegi része az alvallalkozéi hélézat mozga-
tdsa, a gyartisel8készités és a gydrtisszervezés. A munkaerdhidny fontos mozgatdérugdja
a gydrtds kiszervezésének, azonban litni kell, hogy az alvallalkozéi halézat is csak addig
mitkod8képes modell, amig léteznek igénybe vehetd gydrtokapacitdsok. A TCLF szektor
zsugoroddsa Magyarorszdgon — és integritorként tevékenykedd interjiialanyunk vélemé-
nye szerint a szomszédos Romanidban is — mindink4dbb megkérddjelezi az alvillalkozéi
kapacitésok kiakniz4s4ra épiil§ stratégidk fenntarthatdsigit. Ezt a folyamatot rdadasul
er8siteni ltszik az aktualisan zajlé orosz—ukrdn fegyveres konfliktus tereld hatdsa, melynek
keretében szdmos, kordbban ukrajnai gyarakban késziilt termék gyartdsa helyez8dott 4t
romdniai vagy magyar cégekhez, sziikitve azok igénybe vehetd kapacitdsait. Ezekre a v4l-
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tozdsokra reakcidként az 0 eréforrdsok bevondsa jelenik meg, ami esetiinkben a Szerbia
és Torokorszag felé tdrténd tovibblépés mérlegelését jelenti.

Végiil, 5tddik lehetséges stratégiaként emlitendd a munkaers kivdltdsa automatizicié
révén, Interjualanyaink véleménye szerint ugyanakkor komoly korldtként jelenik meg az
ipardgra jellemzd kis- és kozépvdllalkozdsok anyagi és humdanerdforris helyzete. Az iparag-
rajellemz8 alacsony profitrdtak miatt kevés a technoldgiai fejlesztésekre visszaforgathaté
t8ke. Ezen segitenek valamennyire az eurdpai timogatdsok, kiilondsen a divat- és design-
ipari cégeket célzé dgazatspecifikus palydzatok. De mig vallalkozdk a rendszer biirok-
ratikus jellegét, a timogatasokkal egyiitt jard kotdttségeket kritizaljak, addig szakértsi
véleményben a komplex gondolkoddsmdd, a technoldgiafejlesztés képzéssel, kapcsolat-
épitéssel tdrténd kiegészitésének hidnya jelenik meg vezérgondolatként. Tovabbi akadaly
az automatizlds szempontjdbol, hogy a régidban jellemz8en vdltozatos termékek rugalmas
széridkban torténd gydrtisa maradt meg: igy nemcsak egyes tevékenységek (pl. varrodai
munkak) automatizalhaték nehezen, de a termékeknél gyakran méretgazdasigossigi
problémak is mutatkoznak. A munkaerd mennyiségi kiviltdsa rdaddsul minéségi munka-
erd irdnti tobbletigényeket generil, hiszen az 4j technoldgidt miikddtetni képes dolgozdk-
ra van szitkség. A humdn hattér a kis- és kdzépvallalkozdsoknal mar a cégvezetés szintjén
is nagyban befolyisolja a fejlesztéseket: egy szakértdi vélemény szerint a kis cégek 4lta-
léban one-man-show-ként mitkddnek, egy masik interjialany pedig ott it nagyobb moz-
gést, ahol a cégvezetd mds iparigbél érkezik, és onnan prébal meghonositani haladébb
megolddsokat. Az ipar 4.0 technoldgidkkal kapcsolatos csodavaris ugyanakkor szakértdi
és vallalati vélemények tiikrében is indokolatlan, ,nem fogja megvaltani a vilagot”.

Diszkusszid

A fenti tapasztalatok (elméleti) kontextusba helyezésére a vizsgalt ipardg er8sen nem-
zetkdzi jellegébdl adéddan kiildndsen alkalmasnak latjuk a globdlis termelési hdlézatok
koncepcidjat (Coe et al. 2004), mely két ponton kapcsolhatd dssze a humdan erdforrasok
kérdésével. Egyrészt, az elmélet hangsiilyozza e halézatok t5bbszintd teriileti bedgyazo-
dasat, melynek keretében a globdlis-lokdlis kapcsolatok a termelési halézatok irdnyitéinak
és a helyi gazdasigi kdrnyezet alakitéinak tudatos stratégidin és komplementaritdson
(egymdsnak kinlt eldnydkon) alapulnak (Coe—Yeung 2019; Dawley—MacKinnon—Pollock
2019; Horner 2014). A lok4lis kérnyezet 4ltal kindlt lehetséges eldnysk egyike a humin
tényezd, mely mas adottsdgokhoz hasonléan hatdssal van e stratégiai dsszekapcsoléddsok
mindségére és gazdasigi-tirsadalmikimeneteire. A hilézatokba kapcsolédds dGnmagiban
nem siker: a hilézatokat irdnyité cégek kdzpontjaira jellemzd, nehezen reprodukalhaté
tényezdkre épiild, jol jovedelmezd organikus kapesolatoktdl a szimpla gyrté régidk jel-
lemz8en koltségeldnydket hasznosits, de korlatozott hozadékokkal jaré és a szétkapcso-
16d4s veszélyének 4llandéan kitett strukturalis 8sszekapcsoléddsaiig terjednek a lehetd-
ségek (MacKinnon 2012; Molndr—Saidi—Szabé 2022; Yeung 2015).

A GPN koncepcié mésik 1ényeges eleme azt az ok-okozati sszefiiggésrendszert mutat-
ja be, melynek keretében a hilézatok belsd kapcsolatrendszerét meghatirozé vallalati
stratégidk formalédnak (Neilson et al. 2018; Yeung—Coe 2015). E stratégidk hitterében
a kapitalista gazdasdg viszonyai kdzott dltaldnosan érvényesiil8 hajtéersk (koltség-képes-
ség ardnyok csékkentése, piaci impulzusokra reagalds és ndvekvd pénziigyi fegyelem),
illetve a kiilonboz8 (gazdasagi, termékspecifikus, szabilyozasi, munkapiaci, kérnyezeti)
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kockdzatok mérséklésére iranyuld torekvések figyelhet8k meg. Minden termelési halézat
kiilonboz8 vallalati stratégidk Ssszességeként épiil fel: e kapcsolatok azért fontosak, mert
a jellegiik meghatdrozza az érintett szerepl8k mozgisterét, érvényesiilési lehetdségeit a
halézatokban, ami kivetiil régidik teriileti munkamegosztisban elfoglalt helyére, gazda-
sagi-tarsadalmi viszonyaira is. A humdn tényezd itt els8sorban a kéltség-képesség ardnyok
csokkentésében jelenik meg, mely megvalésulhat képességnéveléssel, a munkaerd képzésé-
vel és foglalkoztatisi feltételeinek javitdsval (high-road modell), avagy koleségesskken-
téssel, az olcsé munkaerd kizsdkmanyoldsival (low-road modell). Szorosan kapcsolédik a
kérdés a globalis értéklénckutatisokban propagilt, hdlézatokon beliili pozicidjavitist le-
ird feljebb lépés koncepcidjihoz, melynek keretében kiilonvilasztjak a cég pozicidjat (gaz-
dasagi feljebb 1épés) munkavallaléinak helyzetétdl (tirsadalmi feljebb 1épés), hangsulyoz-
va, hogy a valésigban a két komponens nem feltétleniil mozog szinkronban egymassal
(Barrientos—Gereffi—Rossi 2011; Rossi 2013). A humdn erdforrasok kérdése a kockdzatok
kozdtt is megjelenik: a munkapiaci kockdzat fogalma a helyi szabélyozasi kdrnyezetben
rejld buktatdékat, a munkapiac konfliktusos jellegét hivatott lefedni.

A bemutatott hazai ipardgi kornyezetben jelent8sek a stratégiai Ssszekapcsolédi-
sok kialakitdsit és megujitdsit nehezitd humdn korldtok, ami nemcsak a visszatelepiil§
gyartdssal kapcsolatos optimizmust kérddjelezi meg, de a jelenlegi kapacitisok hosszabb
tavil fenntarthatésdgit is. Minden potencidlis vagy létezd stratégiai 8sszekapcsolédds
apropdjin feltehetd ugyanakkor a kérdés: melyek a kivdnatosak, illetve melyek a keriilen-
dék, hosszabb tivon fenntarthatatlanok? Probléma-e a mai Magyarorszdgon, hogy nincs
munkaereje a kdnnyiiparnak? Sziikség van-e Magyarorszdgon egyéltalin kénnydiparra?
Ha azokbdl a térekvésekbdl indulunk ki, amelyek stratégiai vagy kornyezeti okokbdl az
ellatdsi lancok roviditését, a globdlis termelési hilézatok regionalizaldsat, a helyi gyarts-
kapacitésok fenntartdsi, illetve megerdsitését célozzik, akkor a vilasz hatdrozott igen.
De a foglalkoztatas strukturdlis jellemzdi és foldrajza alapjin tarsadalmi és térbeli szem-
pontok is szélnak az ipardg fejlesztése mellett. A recept leirva egyszertinek tiinik: olyan
termékekre és gyartdsi konstrukcidkra van sziikség, amelyek komolyabb jovedelemszer-
zési perspektivdkat kindlnak, a munkavallalék szdmdra vonzdbb feltételek megteremtését
teszik lehetdvé. Persze, a pozicié forrdsa lehet 4llami iparstratégia is: egyik szakérténk
észak-eurdpai példat emlitett az allam 4ltal stratégiainak mindsitett kénnydipar ott-
hon tartdsira, ,keriil, amibe keriil”. Munkaer8hidnyos kdrnyezetben megnd a dolgozék
pozicionilis hatalma (Smith et al. 2014), ami a legf8bb garancia arra, hogy a gazdasdgi és
tarsadalmi feljebb lépés 6sszekapcsolédjon: akdrmelyik része is marad el az dtalakuldsnak,
az iparag veszélybe keriil.

A fenntarthaté &sszekapesolédidsok kialakitisanak, a magyar lednyvallalatok és be-
sz4lliték stabil hilézati pozicidjinak feltétele a koltség-képesség ardnyok folyamatos fara-
gisa a kompetencidk fejlesztése révén. E feljebb 1épés alkalmas human eréforrasokat igé-
nyel. Az MKSZ kérd8ives felmérése is azt bizonyitja, hogy a cégek leginkabb e teriileten
virnak segitséget az ipardgi szervezetektdl. A probléma megolddsa ugyanakkor az ipardgi
kornyezet nemzetgazdasdgi szintii formdldsdt igényli: egyrészt, helyi szinten ma mir nincse-
nek meg az ipardg kritikus tdmegei, a néhdny kordbban alapitott lok4lis intézményesiilt
egyiittmiikddés (pl. Dél-alfsldi Textilipari Klaszter, Pannon Textil-Ruhaipari Klaszter,
Pécsi Keszty(i Klaszter) lithatéan nem mikodik. Mdsrészt, a szintlépéshez sziikséges
felsdoktatasi és K+F+1 relevins szereplSk (pl. Budapesti Metropolitan Egyetem, Buda-
pesti Miiszaki Egyetem, Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Obudai Egyetem, ipardgi
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kutatéintézetek dtalakitdsdval létrehozott cégek) a f8varosban koncentrilédnak, kihagy-
hatatlanna téve Budapestet a komolyabb ambicickat dédelgetd ipardgi torekvésekbdl.
A TCLF szektor megszervezésében kitiintetett szerepet jitszhatnak az eurdpai beagya-
zottsdggal is rendelkez8 munkaadéi és munkavdllaléi szervezetek: a Textilipari Miiszaki
Tudominyos Egyesiilet koordindlta kordbban a textil- és ruhaipar — forrdshidny miatt
meg nem valésult — K+F+1 stratégidjanak elkészitését, ma a Kénnydipari Agazati Par-
beszéd Bizottsigban a Magyar Kénnyipari Szévetség képviseli a munkaadéi, a Banya-,
Energia- és Ipari Dolgozdk Szakszervezete a munkavéllaléi oldalt. Kiemelendd a Nem-
zeti Divatipari Stratégia megalkotdsdért és végrehajtisdére felelds, 2010-es évek végén
alapitott Magyar Divat és Design Ugynb'kség is, mely az MKSZ-szel szemben nem gyartdi,
hanem tervezdi oldalrdl igyekszik integrdlni a TCLF szektor divatiparhoz kapesol6dé ré-
szét, és — ennek megfelelden — a fiatalok megszdlitdsiban is sikeresebbnek ttinik. Fontos
ugyanakkor hangsiilyozni, hogy a kiemelt szerepl8k — és egy funkcidjit betdlteni képes
szakképzési rendszer — orszdgos szintli egyiittmiikddése sziikséges egy olyan helyi iparigi
kérnyezet kialakitdsdhoz, mely esélyt ad a kdnnydipari gydrtds hosszabb tivi magyar-
orszagi megmaradésénak.

Osszegzés

Cikkiinkben a nagy hagyomanyokkal rendelkezd, de hosszt ideje a helyét keresd hazai
kénnytiparrdl irtunk, melynek alapvetd problémdja egyre inkdbb a mennyiségi és ming-
ségi humanerdforrds-utdnpétlas biztositdsa. Attekintettiik a probléma okait és a jelen-
ségre adott — kényszerek sziilte — vilaszokat. Globilis termelési halézatok koncepcidji-
val aldtdmasztott meggy8z8désiink, hogy a stratégiai 8sszekapcsolédasok megujitisa az
eldnyosebb trsadalmi-gazdasdgi kimenetek érdekében és a megfelel humanersforrés-
utdnpétlds biztositdsa egymast feltételezi. Csakis olyan ipardgi stratégiai dsszekapcso-
16d4s lehet tartds, mely nehezebben reprodukalhaté helyi tényezdkre, megtijulé iparigi
tuddsra épiil, és igy lehet8séget kindl a TCLF termelési halézatokba integrdlédds kevésbé
gylimoles6z8 viltozatain tdreénd cullépésre.
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