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A KUTATÁSRÓL

• 2024. szeptember 1 - 2025. augusztus 31: EKOP-CORVINUS-24-4-028 (National varieties of capitalism in global
value chains: What drives upgrading in Europe’s peripheral textile, garment, leather, footwear and fur sectors?)

• Kutatási kérdések:

1) Mely nemzetközi és hazai fejlemények voltak a legnagyobb hatással a magyar textil-, ruházati-, bőr-, cipő- és 
szőrmeipar feljebb lépésére?

2) Mi ösztönzi a magyar textil-, ruházati-, bőr-, cipő- és szőrmeipar fejlesztését, ha sem a nemzetközi termelés és 
kereskedelem legújabb fejleményei, sem a helyi politikák nem támogatják ezeket az ágazatokat? 

3) Van-e valamilyen közös, független változó, amely felelős a textil-, ruházati-, bőr-, cipő- és szőrmeipar fejlebb
lépéséért?

→fókusz a szőrmeiparon: legnagyobb mértékben zsugorodott, marginális gazdasági szerep, de viszonylag stabil 
foglalkoztatás, mezőgazdaság és a kulturális-kreatívipar kereszttüzében, állatvédelmi mozgalmak támadása, de 
mindezek ellenére: európai és nemzetközi viszonylatban is kiemelkedő vállalatok

1. Animal rights over human ones? The impact of animal rights activism on fur industry workers

2. Upgrading for surviving: how fur firms navigate through negative developments



ANIMAL RIGHTS OVER HUMAN ONES? THE 
IMPACT OF ANIMAL RIGHTS ACTIVISM ON FUR 

INDUSTRY WORKERS

• Szőrme, leginkább vitákkal tarkított, a 20. század során turbulensen változó társadalmi megítélés 
(státuszszimbólum kontra megbélyegzés és fizikai atrocitások); fenntarthatósági viták

• Fogyasztást erősen befolyásolja a klímaváltozás, a társadalmi mozgalmak (állatvédelmi aktivizmus) és a 
trendek változása

• Divatipar etikai megfontolásairól aránylag kevés kutatás, állatvédelem ezen belül is kevés, és főleg a 
fogyasztókra fókuszál

• Állatvédelmi mozgalmak az elmúlt időszakban kezdtek el intenzíven működni a régióban

• Európai Unió-szintű „ügy” a szőrmeipar (prémesállat-tenyésztés)

• Módszertan: archív és aktuális sajtócikkek tartalomelemzése + 9 félig strukturált kutatási interjú



ÁLLATVÉDELMI MOZGALMAK 

• Ökológiai, természetvédelmi és politikai megközelítések

• Fritzell-paradoxon

• PETA, 1990-es évek: „I’d rather go naked than wear fur”

• ún. contentious politics: 2000-es évektől túlmutat a hagyományos értelemben vett politikai szereplőkön

• Ökoterrorizmus, állatjogi extrémizmus

• 2010-es évek végére: online aktivizmus, „klikktivizmus” → luxusmárkák elzárkóztak a valódi szőrmétől

• 2020-as évek: politikai lobbi



EREDMÉNYEK

• Interjúalanyok 60%-át érte közvetlen támadás az állatvédők részéről

• Leggyakoribb forma: verbális abúzus (fizikai erőszakkal való fenyegetés), tüntetések szervezése az 

üzleteik ellen, online fenyegetések, negatív értékelések

• Lobbitevékenység és finanszírozás homályos háttere (Négy Mancs, nyúl és libamáj; „kőolaj-lobbi”)

• Tüntetések: 1990-es évek közepétől 2020-ig

• Kereskedelem: külföldi tiltás itt generál értékesítést; népszerűek a nem valódi szőrmének tűnő 

szőrmék

• 2020. szigorodó hazai törvényi háttér: vásárokon tiltás + tenyésztés részleges tiltása





ÖSSZEFOGLALÁS, KÖVETKEZTETÉSEK

• Aktivizmus változó eszköztára és formája: mostanra a közvetlen politikai lobbitevékenység a 

meghatározó

• Médiafigyelem és megjelenések befolyásolják a közvéleményt

• Ad-hoc, szórványos támadások, tüntetések – nem volt közvetlen hatása a szőrmeipari szereplőkre

• Bőripari kitekintés: állatvédelmi mozgalmak; PETA 2020-as bejelentése; politikai lobbira célszerű 

figyelni; fenntarthatósági aspektusok közti feloldhatatlan feszültség, célzott fogyasztói csoportok; 

szőrmével kapcsolatos „visszakacsintás”  



UPGRADING FOR SURVIVING: HOW FUR 
FIRMS NAVIGATE THROUGH NEGATIVE 

DEVELOPMENTS

• Hagyományos, hanyatlónak tartott, kézműves-jellegű iparág

• Az elmúlt évtizedek során földrajzilag jelentősen átrajzolták mind a prémesállat-tenyésztés, mind a gyártás 

• Hazai szőrmeipar: nagy hagyomány, jelentős kereskedő, csincsilla kapcsán világelső szerep, luxusmárkák 
beszállítói

• Ruházati iparon belül marginális szerep

• 3 kiemelkedő vállalat, eltérő feljebb lépési stratégiával 

→Milyen feljebb lépési stratégia jellemző rájuk?

→Van-e közös (általánosítható) ebben?

→Hogyan készülnek az esetleges EU-s tiltásra?

Módszertan: deskriptív statisztika (KSH, UN COMTRADE; 7 szakértői interjú; 3 vállalati eset: Opten, sajtócikkek 
tartalomelemzése, kutatási interjúk)



A GLOBÁLIS ÉS A HAZAI SZŐRMEIPAR

• Európa fontos szerepe, mind a kereskedelemben (mint kereskedő és mint piac) és a gyártásban is 
(tenyésztés és előállítás)

• Pannónia (panofix)

• 1980-as évektől problémák (munkaerő; változó export; Tannimpex) – bérmunka és saját tervezés és 
gyártás

• Koncentráció (tiltások, túltermelés); 1990-estől dizájn, mint versenyképességi tényező

• Foglalkoztatás: rendkívül munkaerő-igényes, specializált! (utánpótlás-kérdés)

• 2008. Magyar Szőrme- és Bőripari Szövetség

• 2023 – ‚Fur Free Europe’ (spill-over, illegalitás)



A TEXTIL- , RUHÁZATI - , BŐR - ÉS CIPŐ - , VALAMINT SZŐRMEIPARBAN 
FOGLALKOZTATOTTAK SZÁMÁNAK VÁLTOZÁSA
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SZŐRMETERMÉKEK HAZAI EXPORTJÁNAK VÁLTOZÁSA



ESET 1: TÖBBFÉLE TEVÉKENYSÉG

• Alapító a Pannóniában dolgozott; hörcsöggel „kezdte”; felvette a privatizáció után bezáró szőrmés 

vállalatok dolgozóit

• 2012: visszalépés, korábbi üzlet bezárása 

• 2014, Közép-Európa egyik legnagyobb szőrmefeldolgozó vállalata

• Szőrmekikészítő üzem, üzlet (forgalmaz, de a legnagyobb bevétel a saját márkás eladásokból)

• Made-to-measure ruházat vadászoknak (niche fogyasztói szegmens)

• Bérmunka luxus divatmárkáknak, 2015 óta: filmipar (interszektorális feljebb lépés)

• Bespoke megrendelések





ESET 2: VILÁGSZERTE ELISMERT BRÓKER

• 1994, összekötő kereskedőként indult – tevékenység változatlan, profil, portfólió bővült, 

jelentős exportőr

• Panofix, orosz partnerek; majd szőrme és bőr (hongkongi gyártó)

• 2003 óta legjelentősebb nemzetközi aukciókon részt vesz (kis megrendelések kiszolgálása)

• Kockázatkerülés: nem tesz semmit egy lapra, előre fizetés





ESET 3: SPECIALIZÁCIÓ AZ EGYIK 
LEGMAGASABB ÁRÚ PRÉMBEN

• 1978, mezőgazd. háttér

• Egy fajta: niche piac, magas ár (stabilitás) – teljes vertikum, saját ellátási lánc kiépítése, saját 
sztenderdekkel, Kína nem lépett be ebbe

• Élőmunkaigényes, nem szapora állat

• Egyik első kft.

• Hazai tenyésztés limitált (Dél-Amerika, környező országok, Baltikum) – vállalkozói kultúra?

• Saját kikészítés és módszerek (függés csökkentése)

• Saját márkába többször belevágott, végül tudatosan visszalépett

• Tenyésztést is megszüntette a COVID alatt (kevésbé kifizetődő, munkaerő-hiány)





ÖSSZEFOGLALÁS ÉS KÖVETKEZTETÉSEK

• Teljesen eltérő stratégiák az indulástól mostanáig, feljebb lépés inkább kényszer a túlélés 

érdekében, mintsem tudatos, pozitív, lineáris stratégia

• Niche csoportok, piacok, termékek szerepe

• Iparági összefogás, érdekképviselet!

• Tiltás: teljes nem lesz (váltanak – diverz tevékenység, termékek), EU-n kívüli tevékenységek, 

megfelelés a vélhetően előírt sztenderdeknek



KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!

dobos.emese@krtk.elte.hu
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