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Kiindulópontok 1.

A tevékenységáthelyezések földrajzi dimenziói
forrás: Andersson et al. 2018, Di Mauro et al. 2018, Fratocchi et al. 2014,

Lund, Steen 2020, Vanchan, Mulhall, Bryson 2018 alapján, kiegészítve

• Könnyűipar: nagyarányú területi mobilitás.

• Domináns térben tagolt termelési hálózatok.

Offshoring

• Gyártási költségek csökkentése;

• Távolságok áthidalásának csökkenő költségei;

• Dereguláció nyomán szabadabb kereskedelem.

Reshoring

• Költségkülönbségek csökkenése;

• Felértékelődő rugalmas piaci reagálás;

• Erősödő fenntarthatósági szempontok;

• Patrióta hozzáállás a fogyasztásban;

• Nemzetközi hálózatok növekvő kockázatai;

• Gazdaságpolitikai prioritások átalakulása.



Távolság a meghatározó piacoktól
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Meghatározó piacok távolsága alapján

Mindkét tényező alapján

Kiindulópontok 2.

A nemzetközi és a helyi szereplők közötti össze- és szétkapcsolódás 
modellje; forrás: Molnár et al. 2025 alapján (TCLF kutatás 2022)

• Magyarország (Kelet-Közép-Európa): relatív költségelőnyöket felmutató „közeli gyártóhely”.

• Korai és mély integráció a nemzetközi termelési hálózatokba, majd gyengülő gyártói pozíció.

• Várakozások és kételyek a könnyűipari gyártás lehetséges visszatérése kapcsán. 

• Emelkedő költségek mellett 

felértékelődő képességek 

(feljebb lépés = upgrading).

• Feljebb lépés összekapcsolódó 

gazdasági-társadalmi-környezeti

dimenziói a hazai környezetben.

• A közelség és – főként – az EU-n 

belüli fekvés felértékelődő előny 

(rugalmasság + kockázatok).

• Hazai márkák felfutásával 

összefüggő új lehetőségek…
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Vállalkozások száma 4+ fős vállalkozások száma Összes árbevétel Export árbevétel Alkalmazásban állók

Zsugorodó magyar könnyűipar…

A TCLF szektor néhány alapmutatója (a 2000. évi érték 
százalékában); forrás: KSH adatok alapján

A TCLF szektor néhány alapmutatója (a feldolgozóipari 
érték százalékában); forrás: KSH adatok alapján



Nettó árbevétel

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Textilipar 100 82 74 62 48 43 58 60 58 70 61 65 59

Ruházati ipar 100 110 97 83 57 41 39 41 38 32 29 33 27

Bőrfeldolgozás 100 92 92 249 439 293 328 500 648 660 363 432 412

Lábbeligyártás 100 96 56 45 58 39 67 64 51 50 38 37 27

Összesen 100 97 83 76 68 51 61 68 70 72 54 59 52

Alkalmazásban állók száma

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Textilipar 100 85 86 70 50 35 41 39 36 36 20 23 20

Ruházati ipar 100 88 67 44 37 31 28 26 28 25 26 24 22

Bőrfeldolgozás 100 93 83 99 120 77 67 87 121 124 97 91 89

Lábbeligyártás 100 93 50 43 37 33 35 34 33 32 22 21 17

Összesen 100 88 70 53 43 34 34 33 34 32 26 26 23

Alágazati dinamikák a magyar TCLF szektorban (a nettó árbevétel volumenindexe és az 
alkalmazásban állók száma a 2000. évi érték százalékában); forrás: KSH adatok alapján

… ugyanakkor eltérő alágazati dinamikák…



Nettó árbevétel

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Textilipar 37 31 32 28 24 30 34 30 28 34 39 41 42

Ruházati ipar 47 52 54 51 39 36 28 26 24 20 24 23 22

Bőrfeldolgozás 4 4 4 12 23 22 20 28 35 33 24 25 26

Lábbeligyártás 13 13 10 8 13 12 18 17 13 13 13 11 10

Összesen 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Alkalmazásban állók száma

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Textilipar 26 25 32 34 30 27 31 31 28 29 20 23 23

Ruházati ipar 55 55 53 46 47 50 46 44 45 43 54 52 52

Bőrfeldolgozás 3 4 4 6 9 8 7 9 12 13 12 12 13

Lábbeligyártás 16 17 11 13 13 15 16 16 15 16 13 13 12

Összesen 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

… és változó belső szerkezet

A különböző alágazatok súlya a magyar TCLF szektorban a nettó árbevétel 
és alkalmazásban állói adatok tükrében (%); forrás: KSH adatok alapján



A textil- és ruházati ipar térbelisége a 
legalább 5 fős vállalkozások székhely 

szerinti foglalkoztatási adatai alapján; 
forrás: Creditreform Céginformáció 2017

A textil- és ruházati ipar térbelisége a helyi 
foglalkozási szerkezetben játszott szerepe 
alapján; forrás: KSH Népszámlálás 2011



A bőr- és cipőipar térbelisége a legalább
5 fős vállalkozások székhely szerinti 

foglalkoztatási adatai alapján; forrás: 
Creditreform Céginformáció 2017

A bőr- és cipőipar térbelisége a helyi 
foglalkozási szerkezetben játszott szerepe 
alapján; forrás: KSH Népszámlálás 2011



2017 legnagyobb foglalkoztatói napjainkban

Vállalkozás Székhely 2017, fő 2025, fő Vállalkozás Székhely 2017, fő 2025, fő

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozó Zrt. Szeged 943 693 Eagle Ottawa Hungary Kft. Szolnok 2 434 1 412

Berwin Ruhagyár (A.R.J. Ruhagyár) Zrt. Budapest 634 - Pangea Made (Seton Hungary) Kft. Jánosháza 827 241

Felina Hungária Kft. Szeghalom 564 258 Samsonite-Hungária Kft. Szekszárd 769 530

Styl Fashion Kft. Szombathely 522 - Eissmann Automotive Hungária Kft. Nyíregyháza 711 758

März Fashion Kft. Hódmezővásárhely 400 218 Lorenz Shoe Group Kft. Martfű 686 275

Calida Magyarország Kft. Rajka 354 323 Szamos Kft. Csenger 392 214

Speidel Hungária Kft. Szombathely 349 210 Berkemann Hungary Bt. Kiskunfélegyháza 337 362

Aunde Kft. Szolnok 344 291 Jopp Interior Hungary Kft. Szolnok 286 152

Body Fashion Kft. Dunaújváros 305 209 Barben Kft. Tiszakeszi 202 63

Rösch Mode Kft. Kecskemét 297 178 Semler Kft. Pécs 192 4

Prevent Premium & Interior Kft. Körmend 294 - Lady-Line '93 Kft. Rakamaz 185 103

Propex Furnishing Solution Kft. Győr 294 203 Josef Seibel Kft. Csenger 171 115

Adorján-Tex Kft. Kalocsa 269 BV Holding Ricosta Kft. Nyíregyháza 167 103

JT Ruhaipari Vámszabadterületi Kft. Nagybajom 256 185 Manifaktor Kft. Szigetvár 158 132

Pasha Kft. Dombóvár 245 - Kiskun Cipőipari Zrt. Kiskunfélegyháza 155 64

A textil- és ruházati ipar, illetve a bőr- és lábbeligyártó ipar néhány jelentős vállalkozásának adata; forrás: ceginformacio.hu
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Feljebb lépés = hosszabb távú jövő

Ipari / gazdasági feljebb lépés

Industrial / economic upgrading

Humphrey – Schmitz (2002)

Nagyobb hozzáadott érték, tevékenységek tudástartalmának növelése,

elmozdulás olyan piaci rések felé, ahol komolyabbak a belépési korlátok.

• Gyártási folyamatok (process upgrading);

• Termékszerkezet (product upgrading);

• Funkciók (functional upgrading);

• Iparágak vagy értékláncok közötti váltás (intersectoral / chain upgrading);

Társadalmi feljebb lépés

Social upgrading

Barrientos – Gereffi – Rossi (2011)

Munkavállalók szintjén is érzékelhető pozitív változások (munkakörülmények,

keresetek, karrierépítés, önszerveződés – érdekérvényesítés lehetősége).

Lesz EMBER.

Környezeti feljebb lépés

Environmental upgrading

De Marchi – Di Maria – Micelli (2013)

• Gyártás környezeti normáknak történő megfeleltetése (eco-efficiency).

• Környezettudatos termékek gyártása (eco-branding).

… és közben nem éljük fel a KÖRNYEZETÜNKET.

Lesz MUNKA.

„Belépési korlátok!”



Funkcionális feljebb lépés és bérmunka
 

Gyártást megelőző 

immateriális tevékenységek 

Gyártást követő 

immateriális tevékenységek 

K+F 

Design 

Beszerzés 

Szolgáltatás 

Marketing 

Disztribúció 

Gyártás 

1960-1970-

es évek 

Jelen 

Gyártók (%)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023

Textil 22 23 19 12 17 21 19 18

Ruha 43 48 45 40 44 43 43 45

Bőr 30 37 39 32 40 41 28 35

Lábbeli 34 34 31 32 36 39 34 38

Összes 35 38 36 31 36 36 34 33

Export árbevétel (%)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023

Textil 8 5 4 3 10 4 4 4

Ruha 38 43 43 41 44 45 46 46

Bőr 1 1 1 0 0 0 0 0

Lábbeli 24 22 21 22 27 28 30 31

Összes 16 15 14 11 13 12 12 12

Hazai árbevétel (%)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023

Textil 3 4 3 2 2 2 2 1

Ruha 20 27 25 17 15 16 13 12

Bőr 3 9 7 13 19 37 33 10

Lábbeli 33 29 21 22 10 13 11 15

Összes 14 19 16 12 10 12 9 8

A bérmunka aránya a magyar könnyűiparban;
forrás: KSH adatok alapján

A funkcionális feljebb lépés jelentős 
része csak a feldolgozóipar adatain túl 
ragadható meg: tervezők, kereskedők!



Nettó árbevétel (%) Alkalmazásban állók (%)

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

13 37 32 24 34 28 39 42 23 27 24 31 28 20 23

1310 7 7 6 7 4 4 3 3 4 3 4 3 2 1

1320 9 7 5 5 4 5 5 4 3 2 2 2 2 3

1330 0 2 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1

1391 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0

1392 11 6 6 9 12 12 13 10 12 14 19 18 9 10

1393 1 1 0 0 0 2 3 1 1 0 1 0 1 1

1394 0 0 0 1 1 8 6 0 0 1 0 0 2 2

1395 2 1 2 4 4 4 5 0 0 1 1 1 1 2

1396 0 0 0 7 1 2 4 0 0 0 2 1 1 1

1399 5 7 2 1 1 1 2 3 5 2 1 2 1 2

14 47 54 39 28 24 24 22 58 57 53 46 45 55 52

1411 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0

1412 3 3 3 3 3 4 4 5 4 4 4 5 16 16

1413 29 37 21 11 10 9 8 35 32 24 18 23 22 19

1414 10 9 9 8 5 5 5 11 12 14 13 9 8 8

1419 2 3 3 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4

1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1431 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0

1439 2 2 3 2 2 2 1 2 4 5 5 5 4 4

15 16 14 37 38 48 37 36 19 15 23 23 27 25 25

1511 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

1512 2 4 22 20 35 24 26 3 4 9 7 12 12 13

1520 13 10 13 18 13 13 10 16 11 13 16 15 13 12

CB 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

A nettó árbevétel és az alkalmazásban állók megoszlása a könnyűipar szakágazatai szerint (%); forrás: KSH adatok alapján

Szektorok közötti feljebb lépés és szakágazatok
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Gazdasági feljebb lépés – munkatermelékenység

A könnyűipari alágazatok munkatermelékenysége a magyar feldolgozóipar egésze, illetve 
a megfelelő német alágazatok értékének százalékában; forrás: EUROSTAT adatok alapján
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Társadalmi feljebb lépés – munkavállalói juttatások

Egy főre jutó munkavállalói juttatások a TCLF szektor alágazataiban a magyar feldolgozóipari átlag 
és a megfelelő alágazatok németországi átlagainak százalékában; forrás: EUROSTAT adatok alapján

Nagyobb különbségek a német ágazati értékekhez képest.
Valamennyi alágazat javuló pozíciója, de főleg a bőriparé.
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Munkaerőhiány: a legégetőbb probléma

0 20 40 60 80 100

Összesen

Nyugat-Magyarország

Kelet-Magyarország

Közép-Magyarország

Egyéb

Lábbeligyártás

Bőripar

Ruhaipar

Textilipar

Jellemzően külföldi tulajdonú

Hazai és külföldi tulajdonú

Jellemzően hazai tulajdonú

-10 fő

10-19 fő

20-49 fő

50-249 fő

250- fő

Százalék

Volt-e, s ha igen, milyen munkakörökben mutatkozott munkaerőhiány cégénél az elmúlt 3 évben?

Forrás: MKSZ 
felmérés 2020
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Szellemi és részmunkaidős foglalkoztatás

Szellemi és teljes munkaidős alkalmazásban állók aránya a TCLF alágazatokban (%);
forrás: KSH adatok alapján



Összegzés helyett: kelet-közép-európai kitekintés
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A magyar ruházati ipar KKE összevetésben;
forrás: EUROSTAT (2022)
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A magyar bőripar KKE összevetésben;
forrás: EUROSTAT (2022)

H=4321

H=15344

Largely influenced by 
the social employers…

A külföldi leányvállalatok 
határozzák meg döntően.

Erősen befolyásolják a 
szociális foglakoztatók.

Munkatermelékenység (ezer euro) Munkatermelékenység (ezer euro)
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Köszönöm a figyelmet!


