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Zsugorodas és feljebb lépés?
Aktualis helyzetkép a magyar kénnydiparrol
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Kiindulopontok 1.

* Konnydipar: nagyaranyu teriileti mobilitas.

* Dominans térben tagolt termelési haldzatok.

Offshoring
e Gyartasi koltségek csokkentése;
* Tavolsagok athidalasanak csokkend koltségei;

e Deregulacié nyoman szabadabb kereskedelem.

Reshoring

» Koltségkulonbségek csokkenése;

* Felértékel6d6 rugalmas piaci reagalas;

* Er6sodd fenntarthatdsagi szempontok;

* Patridta hozzaallas a fogyasztasban;

* Nemzetkozi haldzatok novekvé kockazatai;

e Gazdasagpolitikai prioritasok atalakulasa.
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Farshoring

Nearshoring Further offshoring

Tavoli
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Anyaorszag

Intra-regional back-reshoring Near-reshoring

Inter-regional back-reshoring

Y

Reshoring

A tevékenységathelyezések foldrajzi dimenzioi
forrds: Andersson et al. 2018, Di Mauro et al. 2018, Fratocchi et al. 2014,
Lund, Steen 2020, Vanchan, Mulhall, Bryson 2018 alapjan, kiegészitve



Koltség-képesség aranyok

Kiindulopontok 2.

 Magyarorszag (Kelet-Ko6zép-Eurdpa): relativ koltségeldnydket felmutato , kozeli gyartohely”.

e Korai és mély integracio a nemzetkozi termelési haldézatokba, majd gyengild gyartdi pozicio.

Emelkedd koltségek mellett
felértékel6do képességek
(feljebb |épés = upgrading).
Feljebb |épés 6sszekapcsolodod
gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti
dimenzidi a hazai kdrnyezetben.
A kozelség és — foként —az EU-n
belili fekvés felértékel6d6 elény

A
* Varakozasok és kételyek a konnydipari gyartas lehetséges visszatérése kapcsan.
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A nemzetkozi és a helyi szereplok kozotti 6ssze- és szétkapcsolodas
modellje; forras: Molnar et al. 2025 alapjan (TCLF kutatas 2022)

(rugalmassag + kockazatok).

Hazai markak felfutasaval
osszefluiggo uj lehetbségek...



Zsugorodo magyar konnydiipar...
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A TCLF szektor néhadny alapmutatoja (a 2000. évi érték A TCLF szektor néhany alapmutatdja (a feldolgozdipari
szazalékaban); forras: KSH adatok alapjan érték szazalékaban); forras: KSH adatok alapjan



... ugyanakkor elteré alagazati dinamikak...

Textilipar 100
Ruhazati ipar 100
Borfeldolgozas 100
Labbeligyartas 100

100

Textilipar 100
Ruhazati ipar 100
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100

Alagazati dinamikdak a magyar TCLF szektorban (a netto arbevétel volumenindexe és az
alkalmazasban allok szama a 2000. évi érték szazalékaban); forras: KSH adatok alapjan
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... 8s valtozo belso szerkezet

Nettd arbevétel
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Textilipar 37 31 32 28 24 30 34 30 28 34 39 41 42
Ruhazati ipar 47 52 54 51 39 36 28 26 24 20 24 23 22
Bérfeldolgozas 4 4 4 12 23 22 20 28 35 33 24 25 26
Labbeligyartas 13 13 10 8 13 12 18 17 13 13 13 11 10

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
26 25 32 34 30 27 31 31 28 29 20 23 23
55 55 53 46 47 50 46 44 45 43 54 52 52

3 4 4 6 9 8 7 9 12 13 12 12 13

16 17 11 13 13 15 16 16 15 16 13 13 12
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

A kiilonbéz6 alagazatok sulya a magyar TCLF szektorban a netto darbevétel
és alkalmazasban alléi adatok tiikrében (%); forras: KSH adatok alapjan
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l:l Ruhazati ipar

A textil- és ruhazati ipar térbelisége a
legalabb 5 fés vallalkozasok székhely
szerinti foglalkoztatasi adatai alapjan;
forras: Creditreform Céginformacio 2017
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A textil- és ruhazati ipar térbelisége a helyi
foglalkozasi szerkezetben jatszott szerepe
alapjan; forras: KSH Népszamlalas 2011
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Orszagos atlag kéiszerese (2,42%) felett

Orszagos atlag kétszerese (2,42%) alatt




Alkalmazasban allék
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- Béripar
[ Labbeligyartas
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A bor- és cipbipar térbelisége a legalabb
5 f6s vallalkozasok székhely szerinti
foglalkoztatasi adatai alapjan; forras:
Creditreform Céginformacio 2017

Ay
ok

ity VUCN
ety

o T4 ST 3
i N 2] ; B
A S N
L TR Lo
. ‘_“

AL
- 2

{4

o
A
A

X
e
el

s

I l#a!p“’i-
& el
T Eolly DA
ORI o)

N e Y
5&3&, p‘“'!l‘l‘.ﬂ"-g'
0 S AN
o &i’-’t“ 7Y A ”r
AN e vy
‘“&‘«bﬁ?’;’?‘ﬁ@{’\i 4 Ogt‘é .’
55 12 o=

Ry

AN

A bor- és cipbipar térbelisége a helyi
foglalkozasi szerkezetben jatszott szerepe
alapjan; forras: KSH Népszamlalas 2011
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Iparag aranya a foglalkozasi szerkezetben

B 10% felett
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I:l Orszagos atlag kétszerese (0,87%) felett

Orszagos atlag kétszerese (0,87%) alatt




2017 legnagyobb foglalkoztatoi napjainkban
B S T T N S N O

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozé Zrt. Szeged Eagle Ottawa Hungary Kft. Szolnok 2434 1412
_—-- Pangea Made (Seton Hungary) Kft. Janoshaza 827 241
Felina Hungdria Kft. Szeghalom Samsonite-Hungaria Kft. Szekszard 769 530
_—-- Eissmann Automotive Hungdria Kft. Nyiregyhdza 711 758
Marz Fashion Kft. Hédmezbvasarhely Lorenz Shoe Group Kft. Martf( 686 275
Calida Magyarorszag Kft. Rajka 354 323 Szamos Kft. Csenger 392 214
Speidel Hungaria Kft. Szombathely 349 210 Berkemann Hungary Bt. Kiskunfélegyhaza 337 362
Aunde Kft. Szolnok 344 291 Jopp Interior Hungary Kft. Szolnok 286 152
Body Fashion Kft. Dunaujvaros 305 209 Barben Kft. Tiszakeszi 202 63
Résch Mode Kft. Kecskemét Semler Kft. Pécs 192 4
Propex Furnishing Solution Kft. Gyér Josef Seibel Kft. Csenger 171 115
Adorjan-Tex Kft. Kalocsa 269 BV Holding Ricosta Kft. Nyiregyhaza 167 103
JT Ruhaipari Vamszabadterileti Kft. Nagybajom Manifaktor Kft. Szigetvar 158 132

A textil- és ruhazati ipar, illetve a bér- és labbeligyarto ipar néhadny jelentés vallalkozasanak adata; forras: ceginformacio.hu



Atrendezédé teriileti specializaciok a kénnyiiiparban
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Lokacios hanyados értékek a konnydiparban alkalmazasban allok szama alapjan; forras: KSH adatai alapjan
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Feljebb lepés = hosszabb tavu jové

Ipari / gazdasagi feljebb Iépés
Industrial / economic upgrading
Humphrey — Schmitz (2002)

Nagyobb hozzaadott érték, tevékenységek tudastartalmanak novelése,
elmozdulas olyan piaci rések felé, ahol komolyabbak a belépési korlatok.

e @Gyartasi folyamatok (process upgrading);

 Termékszerkezet (product upgrading); Lesz MUNKA.
* Funkcidk (functional upgrading);

* |paragak vagy értéklancok kozotti valtas (intersectoral / chain upgrading);

Tarsadalmi feljebb lépés
Social upgrading
Barrientos — Gereffi — Rossi (2011)

Munkavallalék szintjén is érzékelhet6 pozitiv valtozdsok (munkakoriilmények,
keresetek, karrierépités, onszervez6dés — érdekérvényesités lehetbsége).

Lesz EMBER.

Kornyezeti feljebb 1épés
Environmental upgrading
De Marchi — Di Maria — Micelli (2013)

e @Gyartas kornyezeti normaknak torténé megfeleltetése (eco-efficiency).
e Kornyezettudatos termékek gyartasa (eco-branding).

,Belépési korldtok!” ... és kozben nem éljiik fel a KORNYEZETUNKET.




Funkcionalis feljebb lepés és bermunka

A funkciondlis feljebb lépés jelentds
része csak a feldolgozoipar adatain tul
ragadhato megq: tervezok, kereskeddk!

Jelen

1960-1970-
es évek

K+F Szolgaltatas
Design Marketing
Beszerzés Disztribucié
Gyartas
>
Gydrtdst megel6z6 Gydrtdst kévetd

immateridlis tevékenységek immateridlis tevékenységek

- Gyartok (%)

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023
| Textil [Y; 23 19 12 17 21 19 18
GITER 43 48 45 40 44 43 43 45
|B6r [N 37 39 32 40 41 28 35
34 34 31 32 36 39 34 38
| Osszes [IENEL 38 36 31 36 36 34 33
| Exportarbevétel(%)
"] 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023
 Textil | 8 5 4 3 10 4 4 4
GIE 38 43 43 41 a4 45 46 46
B6r | 1 1 1 0 0 0 0 0
24 22 21 22 27 28 30 31
| Osszes [RETS 15 14 1 13 12 12 12
[ Hazidrbevétel(%)
| 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023
Textil | 3 4 3 2 2 2 2 1
LIE 20 27 25 17 15 16 13 12
Bér 3 9 7 13 19 37 33 10
33 29 21 22 10 13 11 15
| Osszes [V 19 16 12 10 12 9 8

A bérmunka aranya a magyar kénnydiparban;
forras: KSH adatok alapjan



Szektorok kozotti feljebb lepées és szakagazatok

- Netto drbevétel (%)
2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024
-_-n-n-n-n-n-am-n-n-n-nm
| 1310 | 7 7 6 7 4 4 3 3 3 4 3 2 1
[ 1320 | 9 7 5 5 4 5 5 4 3 2 2 2 2 3
| 1330 | 0 2 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1
| 1391 | 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0
| 1392 | 11 6 6 9 12 12 13 10 12 14 19 18 9 10
[ 1393 | 1 1 0 0 0 2 3 1 1 0 1 0 1 1
| 1394 | 0 0 0 1 1 8 6 0 0 1 0 0 2 2
| 1395 | 2 1 2 4 4 4 5 0 0 1 1 1 1 2
| 1396 | 0 0 0 7 1 2 4 0 o 0 2 1 1 1
[ 1399 | 5 7 2 1 1 1 2 3 2 1 2 1 2
“-n-nm-n-nm-n-a-ﬂ-amm

| 1411 | 0 0 0

| 1412 | 3 3 3 3 4 4 5 4 4 4 5 16 16
[ 1413 | 29 37 21 11 10 9 8 35 32 24 18 23 22 19
| 1414 | 10 9 9 8 5 5 5 11 12 14 13 9 8 8
| 1419 | 2 3 3 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4
| 1420 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 1431 | 0 1 1 0 0 o 0 1 1 1 1 o 0 0
| 1439 | 2 2 2 2 1 5 5 4 4
-a-n-a-n-ammmm
[ 1511 |

| 1512 | zz zo 35 24 25 3 4 9 7 1z 1z 13
| 1520 | 13 10 13 18 13 13 10 16 11 13 16 15 13 12
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

A netto drbevétel és az alkalmazdsban dllok megoszldasa a kénnydipar szakagazatai szerint (%); forras: KSH adatok alapjan
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Gazdasagi feljebb léepés — munkatermeléekenyseg
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A konnydipari alagazatok munkatermelékenysége a magyar feldolgozdipar egésze, illetve
a megfelelé német alagazatok értékének szazalékaban; forras: EUROSTAT adatok alapjan
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Tarsadalmi feljebb lepés — munkavallaléi juttatasok
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Egy fére juto munkavallaloi juttatasok a TCLF szektor alagazataiban a magyar feldolgozoipari atlag
és a megfelelé alagazatok németorszagi atlagainak szazalékaban; forras: EUROSTAT adatok alapjan



Munkaerdhiany: a legégetobb problema
Volt-e, s ha igen, milyen munkakérékben mutatkozott munkaeréhiany cégénél az elmult 3 évben?
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Szellemi és teljes munkaidés alkalmazasban allok aranya a TCLF aldgazatokban (%);
forras: KSH adatok alapjan



Osszegzés helyett: kelet-kézép-eurdpai kitekintés
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A magyar ruhazati ipar KKE 6sszevetésben; A magyar béripar KKE 6sszevetésben;

forrds: EUROSTAT (2022) forrds: EUROSTAT (2022)
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Koszonom a figyelmet!



