A hazai textil- és ruhazati ipari szakképzés aktualis
kérdései

Képzés és innovacio, mint az agazat kitorési lehetéségei — ezzel a cimmel
rendezett szakmai napot a Magyar Konnyiipari Szovetség (MKSZ), a Konnyu-
ipari Agazati Parbeszéd Bizottsag (KAPB) és a Textilipari Miiszaki és Tudoma-
nyos Egyesiilet (TMTE) 2015. december 2-an.

A szakmai nap a Magyar KénnyUipari Szoévetség elndkének, a Kénnytipari Aga-
zati Parbeszéd Bizottsag munkaadoi tarselndkének, az Innovatext Zrt. vezérigazga-
tojanak, dr. Kokasné dr. Palicska Lividnak tidvozlé szavaival kezd6dott meg, aki be-
vezetd szavaival a témakor fontossagat és aktualitasat emelte ki.

A szakképzés a gazdasag szolgalataban — Koncepcio és megvalositas a
konnyiipari kis- és kozépvallalkozasok szemszogébol

A podiumbeszélgetést bevezetd eléadasaban dr. Odrobina Ldszlé, a Nemzetgaz-
dasagi Minisztérium szakképzésért és feln6ttképzésért felelés helyettes allamtitkara
mindenekel6tt azt hangsulyozta, hogy az ilyen talalkozasok a szakképzés gyakorlo
szakembereivel és a szakképzésben részt vallalo munkavallalokat alkalmazoé vallal-
kozasokkal nagyon fontosak a munkajuk szempontjabol.

A szakképzést korabban athelyezték a Nemzetgazdasagi Minisztérium feltigyele-
te ala, aminek az volt a célja, hogy a képzést még jobban kapcsolni tudjak a foglal-
koztatashoz. Ezt a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara segitségével végzik, amely
kozvetiti a vallalatok igényeit. A szakképzés akkor jo, ha eredményeit a munkaero-
piac visszaigazolja, a cégek elégedettek a képzésben részt vett munkavallalokkal.

Olyan javaslatot tettek a Parlamentnek, hogy ezentul a masodik szakmai képzés
is legyen ingyenes és a felnéttek szamara is legyen lehetéség a dualis képzésre.

Részben ide kapcsolodik a kozfoglalkoztatas kérdése is. Ezeket az embereket is
képezik, mert az a cél, hogy idével 6k is lehetéséget kapjanak az elsédleges munka-
er6-piacon valo elhelyezkedésre. Igyekeznek erre 6ket 0sztondzni is, még anyagi ta-
mogatassal is.

A hazai szakképzés problémaja, hogy a munkaeré-piac elhelyezkedése az orszag
tertletén nem egyenletes. Egyes helyeken munkaeré-hiany, mas helyeken -f6losleg
van. Nagy kérdés, hogy ahol nincs munkaerd iranti kereslet, ott mire képezzék az
embereket.

A szakképzés megszervezésében és végrehajtasaban egyrészt a hazai helyzetbdl
és a hazai tapasztalatokbodl, masrészt az Eurépai Uni6 iranyelveibdl kell kiindulni. A
legfontosabb a dualis szakképzés kiterjesztése. Ehhez novelni kell a dualis szakkép-
zésben részt vevd vallalatok szamat, mégpedig azokét, amelyek tényleges termeld
munkat végeznek, azokét viszont, amelyek csak tanmuhelyt mukodtetnek, csékken-
teni igyekeznek. Egy tovabbi feladat a szakképzésbe torténd beiskolazas kereteinek
tagitasa, ezen beltl példaul a masodik szakképzés ingyenessé tétele. Mindehhez ha-
téekony, az igényekre gyorsan reagalo intézményrendszert kell létrehozni: ezek a
szakképzési centrumok.

A dudlis szakképzés kiterjesztése a kovetkezoket jelenti:

e 2015. szeptember 1-jétél lehetévé tették a tanuldszerzédéses format a fel-

néttoktatasban tanulok részére;

e _kamarai garanciavallalas”: a tanulo gyakorlati képzése csak akkor folyhat
iskolai tanmtihelyben, ha a gazdasagi kamara igazolja, hogy nem tud gyakor-
lati képzést végzé vallalatot biztositani;

e a munkaadok pénziigyi 6sztonzése: a szakképzési hozzajarulasi kotelezettseé-
get csokkentd koltségnemek bévitése, az adminisztrativ terhek csokkentése,
tamogatasok a tanmuihelyek fenntartasara stb.;



e 2015. szeptember 1-jétél megteremtették a felsboktatasi dualis képzés finan-
szirozasi hatterét.

Bovilnek a szakképzésbe vald belépés lehetdségei is:

e a nappali rendszerti iskolai oktatasban valo részvétel fels6 korhataranak
emelése:

- az 1j szabalyozas szerint az iskolarendszerti nappali oktatasban torténd
részvételi korhatar 21 év helyett 25 év,
— tobben részt vehetnek a nappali rendszert szakképzésben is;

e a masodik OKJ-s szakképesités ingyenes megszerzése a felnéttoktatas esti,
levelezé vagy mas sajatos munkarendje szerint meghirdetett képzésének ke-
retében.

A szakképz6 intézmények képzési szerkezetének strukturalis valtozasai:

e A 2016/2017-es tanévtdl a szakkodzépiskolak szakgimnaziumma, a szakisko-
lak pedig szakkdzépiskolava alakulnak.

o A szakgimnaziumban a 12. évfolyamon az érettségivel egy idében szakkép-
zettség is szerezheté lesz, amely ezt koévetéden tovabbi 1 év alatt technikusi
végzettséggel zarul.

o A szakkozépiskolak esetében a 3 éves szakmai képzést kovetéen automatikus
lesz a tovabblépés a 2 éves, érettségi végzettség megszerzésére felkészité kép-
zésbe, igy az 5. évfolyam végén ezen iskolatipusban is megszerezhetd lesz az
érettségi.

e Az Uj megoldassal megszliinik a korabbi szakiskola ,zsakutca” jellege. A kép-
zési struktura atalakitasaval lehetévé valik, hogy mind a szakgimnaziumi,
mind pedig a szakkdzépiskolai képzés érettségi végzettséget és szakmai vég-
zettséget egyarant nyUjtson, ezzel is eldsegitve a munkaerd-piacra torténd si-
keres belépést, illetve tovabbtanulas esetén a felsé6fokti tanulmanyok meg-
kezdését.

A 2015. julius 1-jétél a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaba kertlt 365
allami szakképzé intézmény 44 koéznevelési intézményként mukodsé szakképzési
centrumba épulve latja el feladatait, a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal
mint kozépiranyitéo szerv kozremuikoddésével és felligyeletével. A szakképzési cent-
rumok 6nallo koéltségvetési szervként, ugyanakkor tébbcélu intézményként mtikod-
nek. A fenntartévaltas ota a 365 tagintézmény kozull 271-ben kezd6d6tt meg a ma-
sodik, ingyenes szakképesités megszerzésére iranyulé képzés felnéttoktatas kereté-
ben.

A szakképzési centrumok tartalmi, illetve tertileti szempontbdél is hatékonyab-
ban és gyorsabban tudnak reagalni a gazdasagi, munkaeré-piaci, valamint a tanuléi
és munkaadéi igényekre. A centrumok megalakulasa révén a szakképzé iskolak ru-
galmasabban mtikédhetnek, mindemellett pedig hatékonyabb egylttmtikodés var-
hato az iskolak és a gazdalkodo szervezetek kozott, ami a dualis képzési rendszer
megerdsitésének egyik alapvetd feltétele.

Fontos feladat az OKJ fejlesztése. Ennek {6 iranyai:

e a szakgimnaziumban az érettségivel megszerezhetd szakképesitések strukta-

rajanak meghatarozasa, kialakitasa;

o a feln6ttképzési oraszamok feltilvizsgalata, cs6kkentése;

e a Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR) szerinti szintek megjelenitése;

e 1j rész-szakképesitések kialakitasa azon szakképesitések esetében, ahol az
oraszam nem csokkenthet6.

Az OKJ feltilvizsgalatanak eredményeihez 1j vagy moédosult kovetelménymodu-
lok, szakmai és vizsgakdvetelmények, valamint a szakképzési kerettantervek kidol-
gozasa parosul.

A moédositott OKJ tervezett hatalybalépése: 2016. szeptember 1.

A konnytipar tekintetében az OKJ-ben a kévetkezd vdltozdsok lesznek:
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A jelenleg hatalyos jogszabaly szerint a kénnytiparban a kévetkezé iskolarend-
szeru szakképesitések vannak érvényben:
e 54 542 1 Bérfeldolgozo-ipari technikus
54 542 2 Ruhaipari technikus
54 542 3 Textilipari technikus
34 542 1 B6rdiszmuives
34 542 2 Cip6készitd
34 542 3 Fehérnemu-készitd és kotdttaru osszeallitd
34 542 4 Feérfiszabo
34 542 6 N6i szabo
A valtozas utan egy uj szakképesités (52-es szinti Koénnylipari gyartas-
elokészitd) és két Uj rész-szakképesités (Kotottaru-osszeallito, Fehérnemii-készito)
jelenik meg.
A szakgimnaziumi képzésben érettségi végzettség mellett megszerezhetd 1j
szakképesités
e szakmai érettségi vizsga keretében:
- 52 542 01 Konnyuipari gyartas-elékészito;
o ¢érettségi végzettséghez kotdtt agazati szakképesitések:
- 54 542 01 Bdrfeldolgozo-ipari technikus
— 54 542 02 Ruhaipari technikus és
- 54 542 03 Textilipari technikus
A felnéttképzési térvény 2015 majusi modositasa 6ta 1 kormany- és S5 miniszteri
rendelet jelent meg, amelyek az (j rendszer indulasahoz sztikségesek voltak. A mo-
dositasok célja az, hogy pontositsak a térvény hatalyat és érvényesitsék az eddigi
tapasztalatokat elsésorban a nyelvi képzéseknél, megakadalyozzak az OKJ-s képzé-
sek megkerulését, szakmai pontositasokat hajtsanak végre pl. a tavoktatas fogal-
manal, a modul fogalmanal, a nyelvi képzés szintjénél és tipusanal stb.
Az el6ad6 ezutan ismertette a szakképzéshez felhaszndlhatdé eurdpai unidés for-
rasokat, amelyekrél a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsag hozott déntést 2015
szeptemberében. Ezeket a forrasokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

A szakképzéshez felhaszndlhaté eurdpai uniés forrasok

A felhivds keret-

aonilt ils};’;lo{ﬁle A felhivds neve ésszege
(milliard Ft)
GINOP-6.1.1 A{acs‘ony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak 30
képzése

GINOP-6.1.2 A digitalis szakadék csokkentése 8,95

GINOP 6.1.4 Munkaerd-piaci kulcskompetenciak fejlesztése 2,5
GINOP-6.2.1 Részvétel az OECD Felnéttek Képesség- és Kompe- 1,1
VEKOP/15 tenciamérése programjaban (PIAAC) (ebbsél VEKOP: 0,30)
GINOP 6.2.2 A szakkeépzest végzettség nélkili elhagyok szama- 1,5
VEKOP/15 nak csdkkentése (ebbdl VEKOP 0,41)

Az Eurdpai Tanacs orszagspecifikus ajanlasaival 6sszhangban, a szakképzésben
résztvevok iskolai lemorzsolédasanak csokkentése érdekében a szakképzésben ta-
nulok alapkészségeinek fejlesztését, illetve a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanu-
1ok alapkészségét fejleszté konstrukceiot kell inditani. Ezt a célt szolgalja a 2015 no-
vemberében megjelent GINOP 6.2.2-VEKOP/ 15 jelti palyazati kiiras. A beavatkozas
— a végzettség nélkuli iskolaelhagyok szamanak csokkentésére iranyuloé kormanyzati
stratégianak megfeleléen — az EU2020 célok megvalositasat szolgalja

A GINOP 6.1.2 kiemelt palyazati kiiras 2015. aprilis 2-an jelent meg. Célja az
informacios és kommunikaciés technologiakkal (IKT) 6sszefliggd készségek fejleszté-
sére iranyulo képzések tamogatasa.




A GINOP 6.1.1 kiemelt palyazati felhivas 2015. augusztus 28-an jelent meg és
az alacsonyan képzett munkavallalok — ktiléndsen a kozfoglalkoztatottak — szamara
nyujt képzési, kompetenciafejlesztési lehetéséget.

A GINOP-6.2.1-VEKOP/ 15 jelt kiemelt projekt felhivasa 2015 augusztusaban
jelent meg. Ennek segitségével a szakképzési és feln6ttképzési rendszer eredmé-
nyességének javitasat, felilvizsgalatat, a munkaeré-piac igényeihez valé jobb illesz-
kedését kivanjak elésegiteni.

* % %

E bevezeté eléadas utan Szabd Bdlint, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
oktatasi és képzési igazgaté-helyettese egészitette ki az elmondottakat a Kamara
szempontjabol.

A gazdasagi kormanyzat egyik legfontosabb feladata a szakképzett munkaerd
biztositasa a vallalkozasoknak. Ebben igen nagy szerepe van a tertileti kamaraknak.
A teruleti kamarak tobb mint 100 tanacsadoval dolgoznak, akik foglalkoznak a ta-
nulok beiskolazasaval, a tanuloi szerzédések megkotésével, az egytittmikédési szer-
z6désekkel, a gyakorlati képzés megszervezésével, ellenérzésével, az elszamolasok-
kal. A vallalkozoknak tehat a tertileti kamarakkal kell felvennitik a kapcsolatot.
Fontos kérdés a nék foglalkoztatasa és a részfoglalkoztatas, ezekkel a tertileti kama-
rak hangsulyozottan foglalkoznak. Sokszor felmertil, hogy a konnyUipari szakmak
nagyon alulfizetettek és ezért ezeket a szakmakat nem szeretik valasztani, és hogy
sok esetben olyanok kertilnek ezekbe a szakmakba, akik képességeikben, készsége-
ikben nem érik el az atlagos szintet. Az OKJ atalakitasaval egytitt jar a kézismereti
targyak oraszamanak csokkenése és a gyakorlati foglalkozasok 6raszamanak emelé-
se.

Az OKJ atalakitasanak munkalataiban mintegy 600-700 szakértd vett részt,
akik a legktlonbdzObb szaktertleteket képviselték. A munkaban folyamatosan
egyeztettek a szakminisztériumokkal, szakmai testliletekkel. A tantervek korszer(i-
sitése a gazdasag igényei és a tapasztalatok alapjan most is folyik. Ebben sajnos el-
kertilhetetlenek a vitak és konfliktusok is, hiszen egyarant figyelembe kell venni a
gazdasag, a foglalkoztatas, a szakma igényeit, a tarsadalmi igényeket, és mindennek
egyforman eleget tenni nem lehet. A tertileti kamarak varjak a vallalkozok és a tan-
intézetek észrevételeit, javaslatait, amelyeket az illetékeseknek tovabbitanak, és
amelyeket az OKJ minden Gjabb atalakitasanal igyekezek figyelembe venni.

* k% %

Egy Békés megyei vallalkozo felszolalasaban! a megyében tapasztalhaté munka-
er6-helyzetrdl és a szakoktatas problémairdl beszélt, hangsulyozottan a koézfoglal-
koztatottak szakoktatasanak kérdéseirdl, amire Varga Valéria bv. vezérérnagy, a Be-
ligyminisztérium Koézfoglalkoztatasi és Viziigyi Helyettes Allamtitkarsag fétanacs-
adoja adott valaszt. Mint alahtuzta, a cél az, hogy a kodzfoglalkoztatottak — ez idé sze-
rint mintegy 230-240 ezer ember — is lehetdleg értékteremtd munkat végezzenek, és
hogy erre lehetéségiik is legyen, ennek megfelelé elméleti és gyakorlati képzésben
részeslljenek. A ruhaiparban erre akkor van lehetéség, ha megfelelé varrodak mu-
kdédnek a régioban. A gazdasagi helyzet valtozasa miatt azonban az orszag tébb ré-
gigjaban szamos varroda megszunt. Ezek helyett az énkormanyzatok hoztak létre
varrodakat. Ezekben kozfoglalkoztatotti mindségben dolgoznak tovabb a varrondk,
akiknek nagy része szakképzett, még a korabbi szakmunkasképzé intézetekben sze-
rezték meg tudasukat. Mellettiik dolgoznak olyanok is, akik utélag vettek részt a
kozfoglalkoztatasi programban és ott szereztek szakmai ismereteket. A koézfoglalkoz-
tatottak egy részének, mintegy 32 ezer kozfoglalkoztatottnak ezekben a varrodakban

1 Sajnos a hozzasz6l6 kozelében nem volt mikrofon, igy a hozzaszoélas részleteit nem tudtam
rekonstrualni.



készitik a munkaruhakat. Mindennek a koltségeit koltségvetési tamogatasbol kell
biztositani. Ez id6é szerint nyolc olyan énkormanyzat van Eszak-Borsodban, Békés
megyében, Baranyaban és Tolna megyében, ahol a meglévé hagyomanyra tamasz-
kodva ilyen varrodat mtikodtetnek és ezzel értékteremté munkat tudnak adni a koz-
foglalkoztatottaknak. Ezeken a helyeken nincs kereslet az els6édleges munkaeré-
piacon, igy nem jelentenek konkurenciat a kis- és kodzépvallalkozasoknak. A varro-
dak egy része konzorciumot alkotott egy megvaltozott munkaképességlti embereket
foglalkoztato tarsasaggal.

A kozfoglalkoztatast végzd varrodak allami tamogatasa 2017-ben megszUnik.
Ettol kezdve ezeknek a cégeknek teljesen a sajat labukra kell allniuk. Ez még na-
gyobb kévetelményeket tamaszt a munkavallalokkal szemben, hiszen teljesitmény-
bérben kell dolgozniuk.

Azaltal, hogy a kozfoglalkoztatottak ezekben a varrodakban szakmai gyakorlatot
szereznek, képessé valnak arra, hogy ha tudnak, az elsédleges munkaer6-piacon is
elhelyezkedhessenek.

* k% %

Benczik Judit, a Modell Divatiskola mérndktanara, a TMTE feln6ttképzési veze-
téje felszolalasaban a kénnylipari szakképzés, azon beltl a technikus képzés hely-
zetérdl adott attekintést. 2013-t6l 3 megyében folyik a kerettanterv keretében ruha-
ipari technikus képzés, a tanulok jovére érettségiznek. Az agazati szakképzési érett-
ségi kovetelmény kiadasa azonban meég késik, pedig erre mielé6bb sziikség lenne,
hogy a diakokat felkészithessék. A konnylipari szakképzeési kerettanterv 3 tantar-
gyat tartalmaz, de a konnyuipari szakképzés kerettantervében nem volt olyan ha-
rom tantargy, ami a gyakorlatot lefedné. A kénnyutipari anyagismeret, a kénnytipa-
ri informatika alkalmazasa és a konnyuUipari gyartastervezés harom nagyon kuilon-
boz6 tertilet. Az elméleti ismeretek mellett azonban hianyzik a gyartas-el6készitési
tevékenység gyakorlata. Nem tanulnak technolégiat, nem tanulnak szerkesztést. A
gyakorlat szamara nagyon fontos anyagismeret és gyartastervezés éraszama is na-
gyon kevés és foleg csak az utolsé évre marad. A gyakorlati képzés hianyaban nehéz
a diakokat motivalni. A kerettanterven kivili szabad savban heti 2 6raban tudjak a
gyakorlati oktatast végezni. A ,kénnyUipari gyartas-elékészités” a ruhaipari szak-
maban mast jelent, mint ahogy azt a tantargy az eldiras szerint tartalmazza.

A didkok maguk is kifogasoljak, hogy gyakorlati képzés hianyaban nem latjak,
hogy valéjaban mire is képezik ki 6ket. A szakképz6 iskolaba kertilé diakok egy reé-
sze nagyon nehéz szocialis kortilmények koéztul érkezik és nem rendelkeznek alapve-
té6 kompetenciakkal. Oket nagyon nehéz ravenni, hogy egyaltalan tanuljanak. Egy
Baranya megyében végzett kutatas szerint a képzés végére mintegy 30 %-ukban tu-
datosul, hogy egyaltalan mit jelent a ,munkavégzés”. A didkok szocialis helyzettik
folytan rakényszertilnek, hogy dolgozzanak a tanulas mellett, ami neheziti a helyze-
tuket, mert munka utan jonnek az iskolaba. Néi szabé vagy férfiszabd szakképesi-
tést szereznek és utana elddnthetik, hogy 2 év mulva leérettségiznek-e vagy sem. Az
jo, hogy 3 év helyett 2 év alatt megszerezhetik az érettségit. Az érettségi utan szak-
képzésre jové diakok sokkal motivaltabbak.

Szabé Bdlint, a Kamara részérdl hozzaflizte az elmondottakhoz, hogy a tertleti
kamaraknal lehetdéség van palyavalasztasi tanacsadasra. A 7-8-ik osztalyos tanulo-
kat elvihetik egy termel6 tizembe, ahol képet kaphatnak a technologiarol, a munka-
folyamatokrol és ez segiti 6ket abban, hogy ezt a szakmat valasszak. Lehetdség van
tovabba arra, hogy az egészségligyi és a szakmai kivalasztas alapjan, az iskolaval
megbeszélve megallapitsak, alkalmas-e a tanul6 az adott szakképesités elnyerésére.

* % %

A kovetkezOkben Kovdcs Ferencné, a Bator-Tex Kf.t igyvezetd igazgatéja beszélt
a szakképzéssel kapcsolatos tapasztalatairoél.
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A Bator-Tex Kft. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Nyirbatorban van. 1994-
ben alakult egy korabbi ruhaipari szévetkezet utodvallalataként. A cég évek ota fog-
lalkozik szakképzéssel. Nyirbatorban mar korabban is mukoédott egy szakmunkas-
képz6 intézet és a Bator-Texnél féleg azok dolgoznak, akik annak idején ott tanultak
meg a szakmat. Sajnos ezek egyre kevesebben vannak, mert kihasznalva azt, hogy
40 év munkaviszonyt kévetéen nyugdijba lehet menni, élnek ezzel a lehetéséggel.
Oket nehéz pétolni. Igen nagy gond, hogy az az altalanos vélemény, hogy ebben a
szakmaban nem lehet keresni, ezért nem akarjak ezt valasztani. Kétségtelen, hogy
ebben az iparagban — mint szamos mas iparagban is - teljesitménybér van. Aki az
eldirt teljesitményt hozza, az jol keres. Azok kozott, akik 40 éves munkaviszony
utan mentek el nyugdijba, havi 100 ezer forintnal alacsonyabb nyugdija senkinek
sincs. Vannak azonban olyanok, akik kuilénféle szocialis tamogatasokban részesul-
nek (gyermeknevelési, lakhatasi tamogatas vagy mas), azok a munkajukkal nem is
akarnak tobbet keresni. A jelenlegi helyzetben a cég munkaer6hiannyal ktizd.

Ami a szakképzést illeti, azzal a céllal képezik a gyerekeket, hogy meglegyen a
munkaerdé-utanpotlasuk. Az elmult 15 évben itt Szabolcs megyében azt tapasztal-
jak, hogy azok a gyerekek kertlilnek ide — nem valasztjak, hanem idekertilnek! —,
akiket mashova nem vettek fel. Ezekkel a fiatalokkal kellene megszerettetni ezt a
szakmat. Ezek a gyerekek nagyon gyenge tanulok voltak, van olyan, aki a szamla-
pos orat sem ismeri, vagy nem ismeri azt a fogalmat, hogy ,vezetéknév” és ezért nem
tud kitélteni egy nyomtatvanyt. Ezekbdl kell olyan varrondket faragni az iskolaval
kozosen, akik vilagszinvonalu munkat végeznek, mert a cég nyugat-eurdpai cég
szamara végez bérmunkat.

Amit a megrendelé fizet, abbol kell minden koltséget fedezni. 2011-ben raadasul
megszUnt az adékedvezmeény, akkor 16 %-os béremelést kellett adni, hogy ne csok-
kenjen a munkavallalok fizetése az el6z6 évihez képest.

A megvaltozott munkaképességueket foglalkoztato cégek 30 %-kal olcsébban el-
vallaljak a munkat az artargyalason, mert 6k tamogatasokat kapnak. A kézmunka-
sokat foglalkoztato cégekkel sem tudjak felvenni a versenyt. Amig tanfolyamra jar a
dolgozo, addig tobbet keres, mint utana, amikor mar dolgozik. A munkatigyi koz-
ponttol 65 ezer forintot kapnak. Dolgozni nem akarnak jénni, mert indul a kévetke-
z6 tanfolyam. A kézmunka végzése sokkal kevésbé kemény munka, mint az igazi
termel6 munka. Nem akarnak annyira hajtani, ha lehet tanfolyamokkal és koz-
munkaval akarnak inkabb keresni. Az egyhazi szocialis gondozas beindulasakor egy
fél szalagnyi dolgozo allt fel és lépett be inkabb oda, mert ott nem kell teljesitmény-
bérben dolgozni.

* k% %

Dr. Odrobina Ldszlé az el6z6 felszdlalasokra valaszolva elmondta, korabban a
nappali képzés 21 éves korig tartott és a masodik szakmat csak esti oktatasban le-
hetett megszerezni. Az atalakitas folytan a korabbi 4 (2+2) éves szakiskolai képzés 3
évesre modosult. Ha valaki szakmunkasként kivan érettségit szerezni, akkor ezt a
korabbi 3 év helyett most mar 2 év alatt megszerezheti.

Az a tapasztalat, hogy akik a ruhaiparral kapcsolatos tanulmanyokat akarnak
folytatni, inkabb divattervezék szeretnének lenni, a szabo szakmakat kevésbé akar-
jak valasztani. Jelenleg ez a két szaktertilet a szakoktatasban 6sszemosodik. Javas-
lat készll arra vonatkozolag, hogy a divattervezést a mivészeti szakmak kozé sorol-
jak at. Nem helyes, hogy sok divattervezét képeziink, de olyat, aki a ruhakat meg-
varrja, kevesebbet.

Nehéz olyan kézmunkast talalni, aki konfekciélizemben kivanna dolgozni. Ha
egy kozfoglalkoztatott atmegy egy vallalkozashoz dolgozni, ott meg kell kapnia lega-
labb a minimalbért és a fennmarado kézmunkas idészakra megkap 22 800 forintot.
A vallalat igényelhet munkabér kiegészité tamogatast és jelenleg azon dolgoznak,



hogy adokedvezményt kapjanak azok a cégek, amelyek kézmunkasokat foglalkoz-
tatnak.

A kozfoglalkoztatas nem egy allando allapot, ez ideiglenes kényszermegoldas. Ha
lehet, az elsédleges munkaerd-piacon kellene mindenkit elhelyezni, ez esetben nem
is lenne sztikség kozfoglalkoztatasra. A kozfoglalkoztatas célja az, hogy akinek nem
tudnak munkat adni az elsédleges munkaeré-piacon, azokak is legyen valamilyen
munkavégzési lehetésége, mar csak a munkaszocializaci6 érdekében is. Ez jobb,
mint ha valaki allaskeresé pozicioban van. Mind a kozfoglalkoztatasban résztvevo-
ket, mind a munkaltatokat meg kivanjak gyézni arroél, hogy ez a jobb megoldas.

A Jkonnylipari gyartas-el6készités” témakor tartalmi kérdéseit szakembereknek
kell megvizsgalniuk.

* k% %

Dr. Medgyessy Ildiké, az Elegant Design Zrt. elndk-vezérigazgatdja, a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara Ipari Tagozataban a Textil- és Ruhaipari Szakmai Osz-
taly elndke felszolalasaban azt hangsulyozta, hogy vallalata nyitott a fiatalok el6tt.
Kapcsolatban all tobb oktatasi intézménnyel, amelyek tanuldi rendszeresen latoga-
tasokat tesznek a cégnél és megismerik az ottani magas szinvonalu tevékenységet.
Konzulensként is segiti egyetemi hallgatok munkajat.

A magyar ruhazati ipar ,vilaghires”, nagyon sok neves cég dolgoztat itt. A ma-
gyar ruhazati iparra sziikség van ahhoz, hogy ellassak a piac igényeit. Sztikséges
lenne, hogy a vevék minél inkabb a hazai piacon, hazai termékeket vasaroljanak.
Nem szabad megengedni, hogy ez az ipar elsorvadjon. Ehhez viszont az kell, hogy
legyen munkaeré utanpotlas.

Nagy baj, hogy sok fiatal, aki a ruhaiparban szerzett szakképzést, elhagyja a
szakmat. Arra kell térekedni, hogy vonzova tegytik az ipart, hogy megmaradjanak
itt. Meg kell probalni huzé iparagga tenni a ruhaipart. Az informatikai iparral, a
gyogyszeriparral nem tudunk konkuralni, de a gépiparral talan igen. Ehhez viszont
az kell, hogy tisztességesen megfizessiik a dolgozdinkat. Az Elegant Design cégnél a
fluktuacié nagyon alacsony, mert az emberek ott jol keresnek és munkajukat meg
6ket magukat is megbecsulik, jogos kivansagaikat teljesitik. Nem minden a pénz.
Evek 6ta tartanak csapatépité programokat.

Az lenne nagyon fontos, hogy a ruhazati ipar presztizse javuljon, hogy mindig
biztosithato legyen a munkaerd utanpotlas. Az eléado elmondta, gyakran felkeresik
olyan egyetemre készilé diakok — sokszor a szileikkel egylitt —, hogy a véleményét
kérjék, érdemes-e divattervezést tanulni, ha a fiatal szépen rajzol, szereti a divatot.
Az 6 véleménye szerint nincs szikség tul sok divattervezére, mert sajnos nem tu-
dunk olyan divatmarkat létrehozni, amivel versenyképesek lehetnénk a ,nagyokkal”,
bar erre torekedni kell. Azt szokta tanacsolni, hogy a fiatal tanulja meg a divatterve-
zés muszaki alapjait az Obudai Egyetemen, hogy megtanulja a ruhatervezés és -
gyartas muszaki vonatkozasait, a szerkesztést, a szabaszati el6készitést, a gyartas-
technologiat, és ha ezt elsajatitotta, késébb akar divattervezé is lehet. (Altalaban el
is szoktak fogadni ezt a tanacsat.)

Az Elgant Design is bérmunkat végez, de nagyon sok gyartasi részletet nekik
maguknak kell kidolgozniuk, ehhez sztikség van muszaki tudasra. Ebbe beletarto-
zik a gyartmanytervezés és a gyartmanyfejlesztés tertilete is. Ezt a tudast kell a fia-
talok igényével 6sszehozni. Ha ez sikeril, a magyar ruhazati ipar presztizse is néni
fog.

* k% %

Stité Andrea, a Matészalkai Szakképzési Centrumhoz tartozé Bethlen Gabor Ké-
zépiskola, Szakképzdé Iskola és Kollégium igazgatdja a kodzépszintli képzéssel kap-
csolatban mondta el véleményét. Iskolajukat néhany éven beltil mar a negyedik
fenntart6 vette at. Az 4j fenntartoval kapcsolatban jok a benyomasaik, els6sorban a

7



rugalmassag tekintetében. Az oktatas ugyanis nehezen beindulo ,gépezet”. Korab-
ban, amikor a munkaerd-piacon megjelent egy igény, minimalisan 2-3 év kellett
ahhoz, hogy meginditsak az igényelt szakmanak megfelelé oktatast. Mire az ebben a
szakmaban tanulok végeztek, addig még 3-4 év telt el. Hét év utan ért tehat oda a
munkavallalé, amit a piac annak idején igényelt. Most ez megvaltozott. Ha azt lat-
jak, hogy egy szakmaban igény van, mar a kévetkez6 évben meg tudjak inditani az
ennek megfelelé képzést. A Kereskedelmi és Iparkamara garancia- és kotelezettség-
nagyon jol tudnak veltik és az altaluk ajanlott gyakorlati munkahelyekkel egytitt-
mukoédni. Az iskola mindent megtesz azért, hogy a diakok megtanuljak, megszeres-
sék a szakmat és megtanuljanak dolgozni, emellett jol is érezzék magukat.

Az iskola altal jelenleg tiz szakmacsoportot oktat, ebbdél hét ,fius” és harom ,la-
nyos”; ez utobbiak: szocialis gondozo, kereskedé és néi szabo. Huszonot teleptilésrél
érkeznek a tanulok, 98 %-uk ,boltos” szeretne lenni. Oket a kereskeddk szakmai
gyakorlatra még felveszik, de amikor végeznek, mar nem akarjak éket alkalmazni. —
Szocialis gondozo a diak csak addig akar lenni, amig a gyakorlat tart. Amikor arra
kertil a sor, hogy valoban foglalkozzanak a raszorultakkal, ett6l mar visszariadnak.
Empatia és szeretet kell a betegek, raszorultak ellatasahoz, ez még 40 éves korban
sem koénnyd. Aki 14 éves korban erre jelentkezik, nem is tudja, mire vallalkozik. —
N6i szabonak az jelentkezik, aki az altalanos iskolaban félévkor megbukott és az év
végén kegyelembdl atengedik, mert nem akarjak, hogy tulkorosként Ujra meg Gjra
évet ismételjen. Sokuk még irni-olvasni sem tud. Nem csoda, hogy emiatt ebben a
szakmaban a négy év folyaman 50 %-os a lemorzsolédas. Aki 16 éves korban —.
amikor mar megszUinik a tankotelezettség — erre a sorsra jut, az teljesen elkallodik.
Semmilyen hasznos munkat nem tud, és nem is akar végezni. Sokan mar ebben a
korban gyereket vallalnak. Ez elkeserit6é helyzet.

Azok ko6zul, akik tavaly a ruhaipart tanultak, 18 kozul 6-an jutottak el a vizsga-
ig, de csak harmuknak sikerilt a vizsga. Haromnak az anyagismeret modul nem si-
kerilt, ez azt jelenti, hogy rész-szakképesitést sem kaphatnak. Felajanlottak nekik,
hogy potvizsgazzanak, de nem éltek ezzel a lehetdéséggel és nem is helyezkedtek el.

Megjelenik a munkaerd-piacon az igény, hogy foglalkoztatni akarjak a végzett
tanulokat, de 6k nem jelentkeznek munkara, inkabb a kézmunkat valasztjak. Nyir-
batorban pedig vannak munkahelyek, szamos nagy gyar mukoédik a kérnyéken, a
ruhagyaron kivul is. A kulféldi tulajdonosok azt szorgalmaznak, hogy bévitsék a
termelést és vegyenek fel munkasokat, de nincs jelentkez6é. Ugyanakkor munkanél-
kuliség is van. Sajnos az a helyzet, hogy az emberek egy része egyszerien nem akar
dolgozni, nem akarja vallalni az ezzel jaré kotelezettségeket (fegyelmezett bejaras, 8
orai munka szabalyozott keretek kozott, teljesitménybér stb.). Egy részuk 22-23
éves korara azonban rajon, hogy valamit mégis csak csinalni kellene. Akkor aztan
esetleg mégis elkezd valamit tanulni. Erre most meglesz a lehetésége, mert a korha-
tart kitoltak.

* k% %

Az Obudai Egyetem Anyagtudoméanyok és Technolégiak Doktori Iskolajanak ve-
zetdje, dr. Borsa Judit egyetemi tanar az egyetem doktori képzésérdl adott attekin-
tést. Itt harom éves képzés folyik — ez az 0j felséoktatasi térvény szerint 4 évesre bo-
vil — és van konnyuipari doktori képzés is. A kutatasi tertletek: makromolekularis
rendszerek, ezen beldl a természetes nyersanyagok, korszerd fémek, keramiak, 6sz-
szetett rendszerek (kompozitok), mikro- és nanoszerkezetll anyagok.

Egy kérdésre valaszolva dr. Borsa Judit arrél adott tajékoztatast, hogy konnyu-
ipari mesterképzés az Obudai Egyetemen van, muiszaki tanarképzés az Obudai
Egyemen és a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen is folyik.

* k% %



(Hannauerné Szabé Anna hozzaszolasat sajnos nem tudtam rekonstrualni, mert
nem volt a kozelében mikrofon.)

* % %

Hannauerné hozzaszoélasara Benczik Judit valaszolt. Hangsulyozta: nagyon fon-
tos lenne tudatositani, hogy a mi szakmankban érdemes dolgozni! Ha a fizetések
nem is magasak, de ez egy igen fontos szaktertilet és nagyon jo lenne, ha ez na-
gyobb nyilvanossagot kapna. Erre alkalmas lenne egy film és talan valamelyik ke-
reskedelmi tévében is lehetne reklamozni. Be kellene mutatni, mi a szépség a textil-
ipari szakmakban és miért érdemes itt dolgozni. Egy palyazat keretében mod nyilt
arra, hogy kozép-kelet-europai orszagokbol érkezett diakokat fogadjanak egy
workshop keretében. Voltak koztik olyanok, akik tudtak varrni, és 6k hulladék
anyagokbol egy teljes ruhakollekciot hoztak létre. Nagy lelkesedéssel végeztek igazi
alkoté munkat. A gyerekek hangsulyoztak, hogy kreativ tevékenységet akarnak vé-
gezni és ezt a divatipar keretében latjak megvalésithatonak.

Benczik Judit nem ért egyet azzal, hogy divattervezok képzésére nincs szlikség.
A képzés jelenleg olyan, hogy varronének, ruhaipari technikusnak nem akarnak je-
lentkezni a fiatalok, mert ezeket a szakmakat a tarsadalom kissé lenézi. (Ennek el-
lenére még felndttek is jelentkeznek szabast, varrast tanulni.) Azok a fiatalok, akik
divat-stilus tervezést jénnek tanulni, kreativak, alkotni akarnak. Ok négy év alatt
kapnak erre egy képesitést, ugyanakkor megtanuljak a technikai részt is. Erre van
igény, és ha ezen keresztil tudjuk megfogni a fiatalokat, akkor ezt a moédszert al-
kalmazni kell. Ha ilyen embereket tudnak az tizemek alkalmazni és munkaval ellat-
ni, talan nagyobb a valészinlisége, hogy 6k megmaradnak a szakmaban.

Németorszagban készitettek és a tévében lejatszottak egy kisfilmet, amely be-
mutatja, mi lenne veltink, ha nem lenne kézmuves szakma. Eszerint ott is igyekez-
nek felkelteni az emberek érdeklédését ez irant a téma irant.

* k% %

Kocsis Andrds a bér- és cipéipar helyzetérdl, problémairdl, a szakképzés hia-
nyossagairol adott tajékoztatast. (El6adasat sajnos nem tudtam rekonstrualni, mert
nem volt a kozelében mikrofon.)

* k% %

A kézmunkaprogram témajaval kapcsolatban Varga Valéria egy kiegészitést tett.

Kifejtette, hogy a kézmunkavégzés, a fogvatartottak munkavégzése, a munka-
nélkuliek képzése, valamint a megvaltozott munkaképességiiek munkaja tulajdon-
képpen egymasnak versenytarsai. Az azonban nagyon sajnalatos tény, hogy a koz-
munkasoknak kb. 75-80 %-a nem hajlandé sem tanulni, sem dolgozni. Véleménye
szerint ez nem az a réteg, amelyre a konfekciotizemeknek sztuiksége van. Ezek ko6zott
az emberek kozott van olyan fiatal, aki a csaladjaban két-harom generacié 6ta nem
is latott olyan csaladtagot, aki dolgozik, és nem latott olyat, hogy tisztességes mun-
kabol meg lehet élni.

A koézmunka program arra jo, hogy raszoktassa az embereket arra, hogy reggel
tiszta ruhaban be kell mennitik dolgozni, mert ha ezt elmulasztjak, elbocsatjak
O6ket. Ebben a programban megtanitjak, egyaltalan mi az a munka, hogyan kell pél-
daul novényeket, allatokat gondozni. Megtanitjak 6ket helyi sajatossagokat megtes-
tesitd programokban kvazi ipari jelegli termelésre is. Abban kell biznunk, hogy ilyen
ismeretek birtokaban az elsdédleges munkaeré-piacon is munkat talalnak. Ha a
kézmunkasok azt latjak, hogy vannak olyanok még a kézmunkasok korén beltl is,
akik tisztességesen, becstletesen dolgoznak, elfogadhato teljesitményt produkalnak
és tisztességesen keresnek, ez jo hatasu lehet rajuk nézve. Lathatjak, hogy van kiat



szamukra is, ki lehet torni, és akkor mar 6k sem koézmunkasok, hanem munkaval-
lalok lesznek.

Egy masik probléma a konfekciéiparban a bérmunkavégzés. Lancolatok alakul-
tak ki a bérmunkavégzés kapcsan, amirél azonban nem esik sz6. Vallalkozok alval-
lalkozoinak alvallalkozéi végeztetnek bérmunkat, amit végtil a koézfoglalkoztatottak-
kal dolgoz6 varrodaban készitenek el. Kézben azonban a lancolat minden résztvevé-
je megkapja azt az allami tamogatast. Ha ezt a lancolatot ki lehetne iktatni, sokkal
kisebb problémahalmazzal allnank szemben.

Egy tovabbi kérdés az egylttmukodés. Alapvetéen mindenki az allami megren-
deléseket célozza meg, mert az elébb-utébb fizetni fog. Hasonlé a helyzet egyenru-
hazati piaccal és az egészségligyi piaccal, példaul a mosodakkal kapcsolatban is, itt
is elég biztos, hogy a vallalkoz6 megkapja, ami neki jar. Ez olyan nagy piac, hogy itt
mindenki megtalalhatja a helyét, ha az egytttmtkoédésre tudnak koncentralni. Ne
egymas versenytarsai legylink, mert akkor a ,kis hal-nagy hal” szindréma all elé.
Ha viszont 6sszefogunk, akkor a magyar kénnyltiparban kétségtelentil meglévd szi-
nergiak sokkal jobban érvényre juthatnak. Ez esetben jobb eredményt lehet elérni.

* k% %

Szilagyi-Cstillég Ménika, a Budapesti Metropolitan Féiskola Divat- és luxusmar-
ka-menedzsment szakiranya tovabbképzési szak vezetdje ,Hogyan segitheti egy in-
novativ szemléleti képzés a kreativ textilipar hosszu tavu fejlédését?” cimt eléada-
saban intézetének oktatasi tevékenységét mutatta be. Ez a posztgradualis képzés
2015 szeptemberében indult meg az akkori Budapesti Uzleti és Kommunikaciés Fé-
iskola keretében; ez a féiskola épp a napokban egyetemmé alakult at. A Féiskola a
Divat- és luxusmarka-menedzsment szakiranyu tovabbképzést a gazdasagtudoma-
nyok képzeési tertileten akkreditaltatta, ezzel is erésitve annak interdiszciplinaris jel-
legét.

Az intézmény gyakorlati, tréning szemléletti képzeést folytat, amely 2 félévnyi ta-
nulast és 1 félévnyi halozatépitést és szakmai felkészulést foglal magaban. Oktatoéi a
divatipar ismert, aktivan dolgoz6 személyiségei. A divatipari és a menedzsment té-
maju tantargyak egyforma aranyban szerepelnek a képzésben. A divatmenedzsment
muhely keretében divatcégeknél folytatott egyedi tréninget biztositanak.

Altalanos marketinget oktatnak, amelyet 10 targyra bontottak szét aszerint,
hogy milyen tipust marketingre van szliikség (a luxus marka marketingje példaul
mas ismereteket és modszereket igényel, mint egy online modon elérheté masféle
marka, és egy kezd6é magyar tervezének is masfajta marketingre van sziiksége, mint
egy mar ismert nevl tervezének stb.).

Az utolso szemeszter még gyakorlatiasabb, mint az azt megel6z6 képzés. Harom
f6 tertiletre oszlik: luxus markatermékek, multinacionalis vallalatok termékei és ha-
zai tervezOk markai. A magyar divattervezék esetében tulajdonképpen egy személy-
nek kell mindent csinalnia: a gyartastervezést, a marketinget, az értékesités meg-
szervezését, jogi kérdésekkel kell foglalkoznia. A képzés ezeket a tertleteket le is fe-
di.

A budapesti VI. Rozsa utca 4-6. sz. alatti mlvészeti campuson 2016. januar 9-
én és 28-an, valamint februar 4-én nyitott workshopot tartanak. Itt bévebb infor-
maciot lehet kapni a képzésrol.

* k% %

A szakmai nap agazat helyzetével és iizleti lehetdségérol szolo eloada-
sok

Mdthé Csabdné dr., aki az Magyar KonnyUipari Szovetség és a Textilipari Mu-
szaki és Tudomanyos Egyesulet megbizasabol az EURATEX koordinator szerepét
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tolti be, ,,A konnyUipari agazat helyzete, kitekintés Europa textil- és ruhaiparara, az
EURATEX 2015. évi tevékenysége” cimu eléadasat és

Szabé Rudolf SET projekt szakértdé ,Energiahatékonysag az eurédpai textillize-
mekben” cimt1 el6adasat

a Magyar Textiltechnika online szakfolydirat szamara irt cikk formajaban potlo-
lag rendelkezéstinkre bocsatja.

»~Az Enterprise Europe Network partnerkeresé szolgaltatasai a kénnyQipari val-
lalkozasok szamara” cimmel Stit6-Nagy Kata tartott el6adast, amelyben a Magyar
Nemzeti Keresked6éhaz tevékenységét ismertette.

A Magyar Nemzeti Kereskeddéhaz Zrt. célja elésegiteni a magas hozzaadott érté-
k1, nemzetkézileg is versenyképes termékeket és szolgaltatasokat eléallité hazai
kis- és kozépvallalkozasok exporttevékenységének béviilését.

A Magyar Nemzeti Kereskedéhaz — Ausztralia kivételével — négy kontinensen 63
orszagban van jelen, nagyjabol 600 szervezettel all kapcsolatban és mintegy 3000
szakértével dolgozik. Magyarorszagon 9 partnere, 12 irodaja és tobb mint 60 szakér-
téje van. Szervezetileg két igazgatésagra oszlik: az Agazati-technologia és tudas-
transzfer igazgatosag a hazai versenyképes termékek és szolgaltatasok felkutatasa-
val foglalkozik, az Exportfejlesztési igazgatosag pedig a piaci igények felmérését vég-
zi a célorszagokban.

A keresked6haz széleskor tevékenységet folytat:

o teljes kortl exportfejlesztési tanacsadast végez,
rugalmas exportfinanszirozasi konstrukciokat ajanl,
nemzetkdzi tender- és palyazatfigyelést végez,
vallalkozasfejlesztési képzéseket tart,
kedvezményes megjelenést biztosit nemzetkdzi szakvasarokon,
célzott tizleti (B2B) talalkozokat szervez.

Az eléado felhivta a figyelmet a 2014-2020 kozo6tti idészakban fennallo palyazati
lehetéségekre és az egyéb finanszirozasi lehetéségekre:

e Palyazatok:

- a Széchenyi 2020 programban a GINOP és VEKOP gazdasagfejlesztési pa-
lyazatok,
- a kozvetlenil az Eurépai Uni6 altal kiirt palyazatok: Horizon 2020.

e Egyéb finanszirozasi eszk6zok:

- Hitelek:
* beruhazasi hitel,
» forgbeszkdz hitel,
* projekt hitel,
* mikrohitel,
* garancia;
- Toékebevonas:
* magveté téke,
» operacios kockazati téke,
* novekedési téke.
— Eurdpai finanszirozasi web portal:
http:/ / europa.eu/youreurope/ business/ funding-grants/ access-to-
finance/index_hu.htm

A Magyar Nemzeti Kereskedéhaz munkatarsai segitik a kis- és kozépvallalkoza-
sokat az eligazodasban, a felkészitilésben, a tervezésben és a palyazati partnerkere-
sésben. A kulpiacra lépést stratégiai tanacsadassal, kilpiaci informaciokkal, part-
nerkereséssel segitik el6. A  partnerkeresést egy online adatbazis
(http:/ / www.enterpriseeurope.hu/ hu/partnerkereso-adatbazis) segiti.
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A Magyar Nemzeti Keresked6haz rendszeresen szervez Uizletember-talalkozéokat.
2016-ban eddig két ilyen rendezvény meghirdetésére kerult sor:

e januar 24-25-én Amszterdamban (EU FashionMatch5.0 @ Modefabriekin

Amsterdam) és
e februar 1-5-én Valenciaban (CERAMICA INNOVA V. Networking Event on
Habitat, Construction, Architecture and Ceramics).
Az ilyen rendezvényekrdl a http://www.enterpriseeurope.hu/hu/esemenyek
/ kategoria/partnerkereso-rendezvenyek internet cimen lehet folyamatosan tajéko-
z6dni.

A Kereskedb6haz innovacios tanacsadast is végez. Ehhez felhasznalja az ameri-
kai fejlesztésti in. IMP3rove diagnosztikai szoftvert, amely vizsgalja az innovacio6 kri-
tikus sikertényezéit, méri a vallalkozasok Uizleti teljesitmény mutatoit és Osszegzi az
innovacié menedzsment terén elért eredményeket. Olyan vallalatok szamara hasz-
nos, amelyek érdekeltek a tartés és biztos névekedésben.

A Kereskeddhaz tanacsadast végez tovabba a szellemi tulajdon védelmét érinté
kérdésekben és a kis- és kozépvallalkozasokat érinté szamos mas témaban.

12



